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A. ALGEMEEN

1. ALGEMENE INFORMATIE

Stichting Cello Biënnale Amsterdam 
Piet Heinkade 5  
1019 BR Amsterdam  

Ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 34218954 

Statutaire doelstelling  
Conform artikel 3 van de statuten heeft de stichting als doel het bevorderen van het cellospel en 
de kwaliteit daarvan in algemene zin. De stichting tracht dit doel te bereiken door:  
- het periodiek organiseren van een celloconcours voor jonge cellisten;
- het toepassen van andere middelen die voor het doel van de stichting bevorderlijk kunnen zijn.

Vaststelling jaarverslag 2024 
Het jaarverslag over 2024 is vastgesteld door het bestuur op 14 april 2025. De 
meerjarenbegroting 2021-2024, waaruit de in deze jaarrekening opgenomen begroting afkomstig 
is, is vastgesteld op 27 februari 2020. De begroting voor het festival 2024 is vastgesteld eind 
2022. 

Fiscale status  
De stichting is niet onderworpen aan vennootschapsbelasting. De stichting heeft de ANBI-status 
sinds 1 januari 2008, en wordt sinds 1 januari 2012 aangemerkt als culturele ANBI.  

Samenstelling van het bestuur ultimo 2024  
Het bestuursmodel van de Stichting Cello Biënnale Amsterdam is 15 september 2022 een Raad 
van Toezicht-model. Er zijn 3 bestuursleden met een bijhorend rooster van aftreden. 

Bestuurders  
Maarten Mostert, artistiek directeur/directeur-bestuurder  
Michaël Neuburger, zakelijk directeur/directeur-bestuurder 

Raad van Toezicht  
Astrid Helstone, voorzitter 
Arnout Stroeve  
Anne Plaizier  
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B. BESTUURSVERSLAG 

2. ALGEMEEN 
 

Binnen de vier jaar (2021 – 2024) waarin de Cello Biënnale ondersteund wordt door FPK, AFK en 
diverse private fondsen, zijn er twee Cello Biënnales: in 2022 en in 2024. De jaren 2021 en 2023 
zijn tussenjaren. Dit bestuursverslag reflecteert op het festivaljaar 2024. Naast dit 
bestuursverslag heeft de Biënnale een inhoudelijke impressie gemaakt met tekst en media, 
waarin uitgebreid verslag wordt gedaan van de facts en figures. Deze impressie is te vinden via 
deze link: https://cellobiennale.jaarverslag.org/ 

 

3. ACTIVITEITEN 

 
Niet tien, maar elf festivaldagen met maar liefst 98 evenementen, waarvan dertien 
masterclasses, zes Bach&Breakfasts, elf wereldpremières, vier familievoorstellingen, twaalf 
concerten in de Yurt door meer dan 80 solisten, twee cello-octetten en zestien orkesten en 
ensembles. Ter ere van de 10e Biënnale was het aanbod van cellisten, orkesten en ensembles 
dermate groot dat werd besloten eenmalig het festival met één dag uit te breiden. 

Verschillende hoogtepunten uit de voorgaande negen Biënnales passeerden de revue, naast 
natuurlijk veel nieuwe producties en premières. Het Koninklijk Concertgebouworkest was voor het 
eerst te gast en het Rotterdams Philharmonisch Orkest, het Residentie Orkest en nog vele 
andere orkesten en ensembles keerden terug. Kian Soltani en Nicolas Altstaedt waren met 
verschillende premières prominent aanwezig en met hen vele oude bekenden wat regelmatig 
leidde tot een roerend weerzien. 

Er werd alles op alles gezet om de 10e Cello Biënnale tot een waar spektakel te maken. De 
aankleding werd verfraaid met grote portretten van iconische cellisten aan de wanden en een 
fototentoonstelling in het Atrium met prachtige foto’s uit iedere jaargang. Veel van de 
avondconcerten waren al ruim van tevoren uitverkocht, evenals alle verrassingsconcerten in de 
Yurt. Het publiek was zeer enthousiast, wat bleek uit de reacties tijdens het festival en het 
opnieuw nog hogere rapportcijfer (9,1) uit het publieksonderzoek. 

 

3.1. TIEN! 

Het was een schot voor open doel om dit jaar met het thema TIEN een aantal van de meest in 
het oog springende producties van de afgelopen edities nogmaals te laten horen. Harriet Krijgh 
speelde het celloconcert van Elgar, waarmee ze in 2012 het Nationaal Cello Concours won. 
Martin Fondse leidde nogmaals het Hello Cello Orkest op zijn geheel eigen, geestige wijze en 
Pieter Wispelwey maakte indruk met het overweldigende, theatrale Canticle of the Sun van Sofia 
Goebaidoelina, dat hij in 2006 in bijzijn van de toen 75-jarige componist uitvoerde.  

Giovanni Sollima vulde een programma met eigen eerder gespeelde composities en Quirine 
Viersen speelde met Thomas Beijer de cellosonate van Chopin, die eerder tijdens de gestreamde 
Corona-editie in 2020 in een lege zaal klonk. Jean-Guihen Queyras, sinds de eerste Biënnale 
een van de vaste smaakmakers, ging op herhaling met het Celloconcert in C van Haydn met het 
Orkest van de 18e Eeuw. De Russische Romances gespeeld door Dmitry Ferschtman en Mila 
Baslawskaja wisten het publiek net als in 2006 te ontroeren.  

Kian Soltani wist, net als in 2022, het publiek te overtuigen met het veel te weinig gespeelde 
tweede celloconcert van Kabalevski.  

https://cellobiennale.jaarverslag.org/
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3.2. Bijzondere producties 

Kian Soltani maakte in 2020 zijn eigen arrangementen van de meest iconische filmmuziek van de 
afgelopen 20 jaar. Samen met zeven laureaten van het Nationaal Cello Concours speelde hij in 
het nachtconcert Kian Soltani’s Unlimited voor het eerst live deze unieke arrangementen van 
muziek van Hans Zimmer, Howard Shore en John Powell.  

Het Concertgebouworkest was voor het eerst aanwezig op het festival en bracht een programma 
met muziek uit de 20e en 21e eeuw, waaronder de première van het celloconcert van Liza Lim 
voor Nicolas Altstaedt en het celloconcert van de dirigent en componist Matthias Pintscher, 
gespeeld door Alisa Weilerstein.  

In 2022 ontving Jean-Guihen Queyras de Anner Bijlsma Award. Met het prijzengeld startte hij een 
project waarin hij met vier grote cellotalenten werkte aan improvisatietechnieken, componeren en 
arrangeren in verschillende stijlen. Queyras werd hierin bijgestaan door zijn eigen muzikale 
inspiratoren: lyraspeler Sokratis Sinopoulos, jazz-saxofonist Raphaël Imbert en de dansers Marie 
Goudot en Michaël Pomero. Na verschillende voorbereidende sessies in Nederland en Frankrijk 
presenteerde Queyras het resultaat in het programma Roadtrip with Jean Guihen Queyras. 

Het concert met het Rotterdams Philharmonisch Orkest op zaterdag 9 november werd door velen 
bestempeld als het hoogtepunt van de tiende Cello Biënnale. Voor de pauze zette Ivan Karizna 
de zaal in vuur en vlam met zijn elektrificerende uitvoering van het eerste celloconcert van 
Sjostakovitsj. En na de pauze gaf de Noorse wereldster Truls Mørk een indringende uitvoering 
van het tweede celloconcert van Sjostakovitsj.  

Net als in 2022 stond op het buitenterras van het Muziekgebouw de Cello Yurt: een traditionele, 
ronde tent die door de rondtrekkende nomaden in Centraal-Azië wordt gebruikt. Hier vonden 
twaalf verrassingsconcerten plaats waar het publiek een kaartje voor kocht zonder te weten wat 
er gespeeld werd en wie er zou spelen. Alleen de lijst van uitvoerenden was bekend: Jean-
Guihen Queyras, Hayoung Choi, Boris Andrianov, Raphael Weinroth-Browne, Quirine Viersen, 
Stefano Bruno, Isaac Lottman, Maya Fridman, Ivan Karizna, Matthias Bartolomey, Alban 
Gerhardt, Alisa Weilerstein en Giovanni Sollima. 

 

3.3. CELLOFEST 
Tijdens zes avonden organiseerde de Cello Biënnale in het BIMHUIS het subfestival 
CELLOFEST. Zes avonden met twee optredens door de interessantste niet-klassieke cellisten. 
CELLOFEST biedt een podium aan cellisten die durven te experimenteren en muzikale grenzen 
verbreden en overschrijden. De afgelopen jaren nam het aantal creatieve, onderzoekende 
cellisten toe en waren de meeste uiteenlopende stijlen en combinaties te horen, gespeeld door 
cellisten uit de meest uiteenlopende hoeken. De Cello Biënnale koppelde voor diverse acts 
maskers en musici aan elkaar om zo tot nieuwe niet-klassieke programma’s te komen.  

Enkele hoogtepunten van CELLOFEST 2024:  

• Kris Berry werd door de Cello Biënnale gekoppeld aan cellisten Annie Tangberg en Emile 
Visser en bassist Mark Haanstra: een perfecte combi van een lage strijkersband met 
soulvolle zang 

• De drie mannen van het bekende Rembrandt Trio brachten samen met de Belgische 
cellist Benjamin Glorieux een bijzondere bewerking van de cellosuites van Bach 

• Cellist Kian Soltani nam Iraanse vrienden en familie mee voor een concert vol traditionele 
Perzische klanken en moderne improvisaties 
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• De Canadese cellist Raphael Weinroth-Browne creëerde een geheel eigen geluid door 
zijn klassieke opleiding te combineren met een passie voor progressieve metal en muziek 
uit het Midden-Oosten 

  

3.4. Het Nationaal Cello Concours 

Ook tijdens het tiende festival is het Nationaal Cello Concours onlosmakelijk verbonden aan de 
Cello Biënnale Amsterdam. Voor Nederlandse of in Nederland studerende talenten is het 
Nationaal Cello Concours hét moment om te zien waar je staat, en je te presenteren aan een 
internationale jury en een groot publiek. 

Na een besloten voorronde eind juni werden vijftien jonge cellisten toegelaten tot de Eerste 
Ronde op 1 en 2 november. In een programma van een half uur presenteerden de deelnemers 
zich met composities van Schmidt, Boccherini en het nieuw gecomponeerde opdrachtwerk 
Schaduw van Matthias Bartolomey. De zes deelnemers aan de halve finale speelden op 5 
november een recital bestaand uit één van de drie variatiecycli voor piano en cello van 
Beethoven, het eerste deel uit het duo voor viool en cello van Kodály, en een eigen keuze uit de 
opdrachtcomposities geschreven voor de eerdere edities van het Nationaal Cello Concours 2006-
2022. 

De drie finalisten werden in de Rococovariaties van Tsjaikovski zeer kundig en toegewijd 
begeleid door het CvA Symfonieorkest (Conservatorium van Amsterdam) onder leiding van 
Leonard Elschenbroich. Daarnaast hadden de finalisten vrije keus in een uit te voeren ‘toegift’ 
voor cello solo, waarbij maar liefst twee eigen composities ten gehore werden gebracht door 
zowel Thomas Prechal als Ori Ron.  

Het Nationaal Cello Concours 2024 werd gewonnen door Thomas Prechal. Hij kreeg ook de 
meeste stemmen van het publiek en won daarmee de Publieksprijs. De Tweede prijs ging naar 
Bruno Tobon. De derde prijswinnaar is Ori Ron. Ori Ron won ook de Prijs voor de beste 
vertolking van de opdrachtcompositie. Mudrơ Buckutơ won de Aanmoedigingsprijs en de Start in 
Splendor Prijs, een leertraject waarin de winnaar een eigen concert mag programmeren en 
promoten. 

 

3.5. Hello Cello 

Hello Cello is het educatieprogramma van de Cello Biënnale Amsterdam en laat kinderen en 
jongeren kennismaken met de cello, leert ze samenspelen en promoot klassieke muziek op 
basisscholen. In 2024 omvatte het programma het Hello Cello Orkest, de Hello Cello Dagen, De 
Bestorming, twee nieuwe familievoorstellingen, het Cello SoundLAB, en de workshop Maak je 
eigen cello met Jacob Plooij. Ook vond er een pilot plaats van het nieuwe Hello Cello project voor 
VMBO-scholen in 2026. 

Honderdvijftig jonge cellisten uit het hele land gaven op zaterdag 2 november een concert voor 
een volle Grote Zaal van het Muziekgebouw. Voormalig Componist des Vaderlands Martin 
Fondse schreef speciaal hiervoor zijn 11-delige suite We Go To 11!. Improvisatie en jazzritmes 
vormden de ruggengraat van deze compositie.  

Sinds 2014 organiseert de Biënnale in aanloop naar het ‘grote’ festival de Hello Cello Dagen. 
Deze minifestivals van één dag lijken op een echte Biënnaledag. In de weken voorafgaand aan 
de Cello Biënnale 2024 werden er Hello Cello Dagen georganiseerd in Zwolle, Amstelveen, Den 
Haag en Tilburg.  Net als tijdens het festival in Amsterdam staat tijdens een Hello Cello Dag de 
cello centraal. De dag begint met Bach&Breakfast, er zijn masterclasses en workshops, de try-
out van de kindervoorstelling Oud (door Pepijn Meeuws en Emile Visser), kamermuziekconcerten 
en natuurlijk een optreden van het regionale Hello Cello Orkest. 
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De Bestorming is het educatieproject van de Cello Biënnale voor basisscholen in samenwerking 
met Cello Octet Amsterdam. Bij de Bestorming wordt een school een dag lang bestormd door 
cellisten. Deze dag begint met een verrassingsconcert als de kinderen de school binnenkomen, 
gevolgd door workshops en een participatievoorstelling. Een week na De Bestorming op de 
Amsterdamse scholen bezoeken de leerlingen de schoolvoorstelling Cellobende van Cello Octet 
Amsterdam in het BIMHUIS. In Amsterdam werden dit jaar de Einsteinschool, de Fiep 
Westendorpschool, de 2e Daltonschool en Montessorischool de Regenboog door de cellisten 
bezocht. Buiten Amsterdam stonden de P.H. Schreuderschool (speciaal onderwijs, Den Haag), 
de Daltonschool Johan de Witt en de Anne Frankschool (Utrecht) een hele dag in het teken van 
de cello. In totaal werden er deze editie 1650 kinderen bereikt. 

  

3.6. Voorafgaand aan het festival 

De jubileumeditie van de tiende Biënnale werd op 28 april 2024 afgetrapt, vlak nadat de 
kaartverkoop was gestart, met een masterclass door Pieter Wispelwey, de familievoorstelling 
Vermi-Celli, een optreden in het Bimhuis door Nesrine en een avondconcert in de Grote Zaal 
door Maximilian Hornung & Friends, dat ook deel uitmaakte van de serie Grote Cellisten. 

In het seizoen voorafgaand aan de Biënnale, 2023/2024, organiseerden het Muziekgebouw en de 
Biënnale voor het eerst de goed bezochte serie Grote Cellisten. Zes concerten, voor iedereen die de 
Biënnale niet een heel jaar kan missen, uitgevoerd door grote internationale solisten. Drie van de zes 
concerten vielen in het voorjaar van 2024. Naast het concert met Maximilian Hornung bracht Jean-
Guihen Queyras samen met meesterpianist Kristian Bezuidenhout een concert met een volledig 
Mendelssohnprogramma. Kian Soltani kwam samen met Martin James Bartelett voor een ‘traditioneel’ 
recitalprogramma met onder meer de Arpeggione sonate van Franz Schubert en de cellosonate van 
César Franck. 

Een aantal weken voor de Kick-Off vond in Splendor een vriendenmiddag plaats, waar het Cello 
Biënnale Kwartet een prachtig concert gaf en het programma alvast exclusief aan de vrienden werd 
toegelicht door Michaël Neuburger en Maarten Mostert. Een dag later begon de voorverkoop voor 
vrienden voor kaarten voor het festival. 

 

 

4. PRESTATIEVERANTWOORDING EN PUBLIEK 
 

4.1. Publiek 

De tiende Cello Biënnale telde 26.719 bezoekers aan de in totaal 98 evenementen. Er werden 
24.113 kaarten verkocht en bij de gratis programma-onderdelen werden 2.606 bezoekers geteld. 
Ondanks de extra festivaldag (elf in plaats van tien) waren er iets minder evenementen dan in 
2022 (98 t.o.v. 108). Dit is onder andere te verklaren vanwege het feit dat er minder avonden 
beschikbaar waren in het Bimhuis voor CELLOFESTconcerten en doordat er bewust gekozen is 
om minder evenementen tegelijk te programmeren. Uit het publieksonderzoek van 2022 bleek 
dat het publiek het lastig vond dat er dat jaar veel concerten gelijktijdig plaatsvonden. 
Desondanks werden er 3.261 meer kaarten verkocht dan in 2022, dat is een stijging van 16%. 
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4.2. Doelgroepbenadering 

De verschillende doelgroepen zijn enerzijds benaderd via kanalen en middelen die tijdens 
eerdere edities succesvol zijn gebleken, zoals de bestelbrochure, website, nieuwsbrieven, een 
radiospot en advertenties. Anderzijds wilde het festival nieuwe bezoekers genereren door middel 
van coproducties, samenwerkingen met nieuwe partners, extra events zoals The Kick-Off en het 
profileren van CELLOFEST, met artiesten vanuit veel verschillende culturen die veel 
verschillende genres spelen. 

Het Nationaal Cello Concours, de dagelijkse masterclasses en zowel de specifieke 
programmaring voor en door studenten als de familieprogrammering zorgden voor relatief veel 
jonge mensen op het festival. Studenten konden voor een zeer gereduceerd tarief alle concerten 
bezoeken. Buitenlandse studenten kregen daarbij ook een overnachtingsmogelijkheid 
aangeboden voor een hosteltarief. 

 

4.3. Publiekswaardering 

De Cello Biënnale heeft ook dit jaar weer een onderzoek laten uitvoeren naar het profiel van het 
publiek en hun waardering voor het festival. Van 4.700 bezoekers was het e-mailadres 
beschikbaar. Zij ontvingen na afloop van het festival een uitnodiging per e-mail om een online 
vragenlijst in te vullen. Van hen heeft 19% de vragenlijst ingevuld. 

De algemene waardering van het publiek voor de Biënnale was hoog met een 9,1 als gemiddeld 
rapportcijfer, het hoogste rapportcijfer tot nu toe. 65% van de bezoekers gaf een 9 of hoger. 
Vooral bezoekers tot 35 jaar zijn enthousiast en gaven gemiddeld een 9,4. 

De bezoekers beoordeelden de sfeer, de organisatie van het festival en de behulpzaamheid van 
de medewerkers elk met een negen als rapportcijfers. De entourage krijgt een 8,4 en de catering 
en horeca scoren relatief iets lager met een 7,8. Al deze cijfers zijn gestegen ten opzichte van 
2022.  

 

 

Met een 8,8 werd het programma hoger dan ooit beoordeeld. Ook de beoordeling van de 
familieprogrammering, CELLOFEST, en de gratis randprogrammering steeg ten opzichte van 
2022. De fototentoonstelling in het kader van het jubileum scoorde net als alle andere 
programmaonderdelen ruim boven een acht. 

9,0 9,0
8,4

9,08,7 8,7
8,3

8,88,66 8,56
8,1

8,5 8,4 8,1
8,8

8,4 8,1
8,7

8,2 7,9

Sfeer Festival organisatie Entourage en aankleding Behulpzaamheid
medewerkers

2024 2022 2018 2016 2014 2012
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4.4. Publieksprofiel 

De verhouding tussen vrouwen en mannen was 60/40 procent. Het percentage mannen stijgt elk 
jaar met een paar procent.  

De gemiddelde leeftijd van de bezoekers is 66 jaar. De leeftijdsverdeling van de bezoekers is 
vergelijkbaar met die van de vorige editie. Het is echter de vraag of deze cijfers de werkelijkheid 
weergeven. Uit de gegevens van de kassa’s blijkt dat ongeveer 10 procent van de kaarten aan 
jongeren is verkocht, zoals kinderkaarten, early birds (onder de 30 jaar) en studenten. Daarnaast 
kocht 9 procent van de respondenten naast kaarten voor zichzelf ook kaarten voor jongeren tot 
21 jaar. Ook bleek bij eerdere edities van de CBA dat ouderen vaker de vragenlijst 
beantwoordden dan jongeren. Hierdoor kan het beeld van de leeftijden vertekend zijn en is het 
aannemelijk dat jongeren ondervertegenwoordigd zijn in de resultaten. 

 

4.5. Bezoeken 

Veel bezoekers van de Cello Biënnale komen elke editie weer terug. Ruim de helft is al drie keer 
of vaker geweest. Toch trekt de Biënnale ook nieuwe bezoekers; deze editie was voor ruim een 
kwart (28%) van de bezoekers de eerste keer dat ze de Biënnale bezochten. 

Gemiddeld bezochten de bezoekers vier evenementen, net als bij de voorgaande edities. 
Bezoekers tot 25 jaar bezochten gemiddeld meer evenementen (7) dan de andere 
leeftijdsgroepen. Tweederde van de bezoekers (64%) bezocht alleen betaalde evenementen. 

 

4.6. Geografische spreiding 

Het aandeel festivalbezoekers uit Amsterdam en de regio was dit jaar 41 procent, vrijwel gelijk 
aan de vorige jaren. Andere bezoekers van de Cello Biënnale kwamen voornamelijk elders uit 
Noord-Holland, Zuid-Holland of Utrecht. Van de bezoekers kwam 18 procent van elders in 
Nederland. Vijf procent kwam uit het buitenland, met name uit Frankrijk, Engeland, België en 
Zwitserland. Er waren zelfs bezoekers uit IJsland, Zuid-Afrika en Brazilië die speciaal voor de 
Cello Biënnale afreisden naar Amsterdam. 

 

4.7. De Biënnale in de media 

De Cello Biënnale heeft ook deze editie weer veel aandacht gekregen op radio, televisie en onlin 
middels free publicity. Een paar hoogtepunten:  

• Podium Klassiek op NPO2 besteedde voorafgaand aan de Biënnale aandacht aan het 
festival met een liveoptreden van het Cello Biënnale kwartet. Na afloop van het festival 
speelde de winnaar van het Nationaal Cello Concours Thomas Prechal live in de 
uitzending. 

• In het radioprogramma Podium op Radio Klassiek werd meerdere keren aandacht 
besteed aan de Biënnale met onder andere een interview met Maarten Mostert. Jobine 
Siekman speelde in de uitzending en vertelde over het festival. 

• Ella van Poucke speelde live in de uitzending van de Nieuws BV op Radio 1 en vertelde 
daar over de Biënnale en de aantrekkingskracht van de cello 



 
11 

• De avond voor de start van het festival waren cellisten Annie Tångberg en Emile Visser 
samen met Kris Berry en Mark Haanstra te gast bij NOS Met het Oog op Morgen op 
Radio 1 om daar te vertellen over hun optreden tijdens het festival en een live voorproefje 
te geven. 

• Vijf avondconcerten werden live uitgezonden in het Avondconcert op Radio Klassiek, nog 
eens twee concerten werden opgenomen voor latere uitzending in dit programma. 

• Dagblad Trouw plaatste voorafgaand aan de Biënnale een interview met Maarten Mostert 
en een interview met Kian Soltani. Trouw-recensent Peter van der Lint was meerdere 
malen aanwezig op het festival en schreef hierover een column en twee mooie recensies. 

• Ook NRC blikte vooruit op het festival met twee voorpublicaties, een interview met 
Raphael Weinroth-Browne en een interview met componisten Wilma Pistorius en Liza Lim 
en recenseerde het Openingsconcert. 

• Het Parool interviewde voorafgaand aan het festival Alisa Weilerstein en bundelde 
meerdere concertbezoeken tot een hele goede recensie na afloop 

• In de Volkskrant verscheen voorafgaand aan het festival een uitgebreid artikel over de 
Bach-suites. Volkskrant-recensent Guido van Oorschot schreef een recensie over het 
Openingsconcert en het avondconcert van 1 november. 

  

4.8. De Biënnale in cijfers 

In het festivaljaar 2024 werden de prestatieafspraken betreft het aantal activiteiten tijdens en 
voorafgaand het festival ruimschoots behaald. Ondanks een stijging van de bezoekersaantallen 
ten opzichte van het vorige festival in 2022, is het totaal aantal bezoekers iets lager dan 
verwacht. Dit komt voornamelijk doordat er minder gratis activiteiten waren te bezoeken.   

Tijdens de Cello Biënnale Amsterdam 2024 vonden er in 11 dagen 98 evenementen plaats in het 
Muziekgebouw en het BIMHUIS. Dit zijn de evenementen die vallen onder de 
kernprogrammering.  

Wat Data Aantal events  Bezoekersaantallen 

Betaalde 
events/concerten Cello 
Biënnale Amsterdam 

31 okt – 10 nov  74 24.113 

Gratis events/concerten 
Cello Biënnale 
Amsterdam 

31 okt – 10 nov  24 2.606 

Grote Cellisten – Jean 
Guihen Queyras 

24 jan 1 626 

Grote Cellisten – Kian 
Soltani 

3 maart 1 543 



 
12 

Vriendenmiddag 13 april 1 120 

The Kick-Off incl. concert 
Maximilian Hornung 

28 april 4 1.290 

Hello Cello Dagen 12, 13, 19, 20 
okt 

4 dagen 1.650 

De Bestorming   7 scholen 1.650 

Totaal bezoekers activiteiten 2024 32.598 

 

5. FINANCIEN 
 

5.1. Algemene uitgangspunten  

De begroting voor deze festivaleditie is eind 2022 goedgekeurd en bestrijkt, zoals gebruikelijk, 
twee boekjaren. Dit brengt aanzienlijke variaties in bepaalde posten met zich mee, waarop we in 
dit hoofdstuk nader ingaan. Het is daarbij van belang te onderkennen dat eind 2022 nog niet alle 
kostenposten volledig inzichtelijk waren. Honoraria moesten nog worden uit onderhandeld en 
offertes moesten worden opgevraagd. De lange tijdspanne tussen de begroting en de 
daadwerkelijke uitgaven verklaart dan ook deels de financiële verschuivingen. 

Daarnaast is de algehele kostenstijging van de afgelopen jaren duidelijk merkbaar binnen de 
festivalorganisatie. Net zoals consumenten hogere prijzen ervaren bij dagelijkse uitgaven, 
ondervindt de Biënnale een toename in kosten voor huur, reizen, verblijf en horeca. Ook de 
vergoedingen voor musici zijn toegenomen, conform het principe van eerlijke beloning en de 
algemene inflatiecorrectie. Vooral bij ensembles en orkesten is deze stijging significant, mede 
door de invloed van de remplaçanten-CAO, die heeft geleid tot hogere personeelskosten. Omdat 
de jubileumeditie een groter aantal orkesten geprogrammeerd heeft dan gebruikelijk, is deze 
stijging direct zichtbaar in de kosten. 

Een extra uitdaging in 2024 was het onverwachte uitvallen van de zakelijk directeur, Michael 
Neuburger. In een compacte organisatie had dit een aanzienlijke impact. Door extra inzet van de 
staf en de tijdelijke aanstelling van interim zakelijk directeur Jan Van den Bossche kon het festival 
in november echter succesvol doorgang vinden. 

 

5.2. Toelichting op de balans 
 
Activa 

Fondsen en Subsidieverstrekkers| 
Voor de festivaleditie van 2024 hebben verschillende fondsen hun toezegging bevestigd. De 
uitbetaling van deze middelen vindt plaats na de verantwoording en afwikkeling van de 
betreffende projecten. 



 
13 

 
Overige Vorderingen 
De overige vorderingen zijn gefactureerd na 31 december. Dit betreft ook de aangifte van de 
BTW en de uitkering verzuimverzekering. 

Overlopende passiva 
Deze bestaan uit de nog te betalen projectkosten en overige nog te betalen kosten zoals 
opgebouwd vakantiegeld en reservering admninstrate- en accountantskosten 

 

Passiva 

Algemene reserve 
Het algemene vrij aanwendbare eigen vermogen bedroeg op balansdatum 31 december 2024  
€ 63.796. Op 31 december 2023 was dat € 129.735. Een gedeeltelijk voorziene daling van  
€ 65.939. Begroot was dat we vanwege de jubileumeditie € 50.000 extra zouden besteden aan 
programmering en € 15.000 extra voor marketing. Tijdens het festival zijn een aantal kleine 
onvoorziene uitgaven gedaan, zoals inkoop advertenties, fotografie en een aantal zaken zijn door 
inflatie wat duurder geworden. 

Bestemmingsreserve covid FPK 
Het restant van de Bestemmingsreserve Covid-19 bedroeg op 31 december 2023 € 40.000,-. 
Besloten is veel te besteden aan educatie, zoals ook te lezen is in het activiteitenverslag. Denk 
aan Hello Cello dagen. Hiermee is ook een nieuw educatief project voor het voortgezet onderwijs 
ontwikkeld dat in 2024 is uitgevoerd. De bestemming is daarmee in overeenstemming met de 
beschikking van het Fonds Podiumkunsten.  

Overige bestemmingsfondsen 
Het Für Elise CBA Fonds is opgericht door een private donateur die vanaf 2020 t/m 2022 middels 
een periodieke gift jaarlijks € 20.000, - aan de Cello Biënnale heeft geschonken. Het saldo per 
31-12-2023 is ingezet ter dekking van het festival in 2024.  

In 2014 heeft de Cello Biënnale Amsterdam het initiatief genomen tot het instellen van een grote 
internationale oeuvreprijs die bestaat uit een geldbedrag van € 50.000,- De uitvoering van de prijs 
(voordracht tot toekenning, besteding van het prijzengeld, administratie, verslaglegging) wordt 
verricht door de Cello Biënnale Amsterdam. De Stichting Anner Bijlsma Award genereert de 
middelen daartoe. In 2022 is de award toegekend aan Jean-Guihen Queyras, die de daarmee 
samenhangende uitgaven in 2024 heeft gedaan.  

Leveranciers (€ 203.834) is hoog vanwege de ontvangen facturen in 2024. Deze zijn in 2025 
(inmiddels) uitbetaald. 

 

5.3. Ratio’s 

De liquiditeit van de Cello Biënnale is goed, maar de solvabiliteit is (eigen vermogen/vreemd 
vermogen, exclusief vooruit ontvangen bedragen) aan het einde van een festivaljaar aan de lage 
kant. Dit is het gevolg van het feit dat het festival in het najaar plaatsvindt: Veel facturen van 
musici en leveranciers worden daardoor pas aan het eind van het jaar ontvangen en in het 
nieuwe jaar betaald. De kortlopende schulden zijn aan het einde van een festivaljaar dus hoog, 
maar dat is een situatie die zich maar eens in de twee jaar voordoet en in een cyclus afwisselt 
met de tussenjaren, waarin de solvabiliteit juist erg hoog is.  
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Per 31-12-2024 was de solvabiliteit 0,19 tegen 5,72 een jaar eerder. Het is gangbaar dat aan het 
einde van een festivaljaar de solvabiliteit lager dan 1 is (eind 2022: 0,95). Hoewel deze ratio 
einde 2024 lager was dan in andere festivaljaren en het eigen vermogen aanzienlijk is gedaald, 
betekent dit geen zorgelijke tendens. Op het moment van opstellen van de jaarrekening is de 
solvabiliteit weer gestegen tot boven de 1. Per 2025 is een nieuwe meerjarencyclus van start 
gegaan met een eerste festival in 2026, wat voldoende sturingsmogelijkheden geeft.  

Omdat de activa vrijwel volledig bestaan uit liquide of op korte termijn liquide te maken middelen, 
was de current ratio einde 2024 1,19.  

 

5.4. Toelichting op de exploitatierekening 

 
De editie 2024 van de Cello Biënnale Amsterdam, die de boekjaren 2023 en 2024 beslaat, is 
succesvol gerealiseerd binnen de door het bestuur bijgestelde financiële kaders. Vandaar dat de 
goedgekeurde festivalbegroting in deze toelichting als referentie wordt gebruikt. Dit geldt 
eveneens voor de overige stichtingsactiviteiten binnen deze periode. Het begrotingsformat van 
AFK en FPK vereist een jaarlijkse subsidiebegroting, terwijl de realisatie beide boekjaren 
samenbrengt. 

De cijfers onder de cursieve kopjes verwijzen naar de nummering in de jaarrekening. Hieronder 
worden de meest opvallende verschillen nader toegelicht. 

Baten 
1. Publieksinkomsten 
Het festival kende een uitstekende opkomst. De extra investeringen in marketing voor deze 
jubileumeditie resulteerden in een stijging van de publieksinkomsten met ruim €75.000. 

3d. Bijdragen deelnemers 
Deze post is hoger uitgevallen doordat de organisatie aanvullende kosten voor deelnemers heeft 
gedekt, zoals hotelovernachtingen. 

3e. Andere inkomsten 
Dit omvat onder andere de verhuur van stands, advertenties in het programmaboek en de 
doorbelasting van kosten aan derden, zoals maaltijden bij Dudok. De aanwezigheid van meer 
gezelschappen en minder individuele musici maakte het organisatorisch efficiënter om bepaalde 
kosten collectief te regelen. 

6a. Bijdrage van vrienden 
Een legaat en een doorschuiving van fondsen van 2023 naar 2024 hebben geleid tot een hogere 
realisatie binnen deze post. In de aanloop naar en tijdens het festival zijn zo’n 25 vrienden 
bijgekomen. De vrienden van de Cello Biënnale geven in eerste instantie omdat zij het festival 
een warm hart toedragen en er is sprake van community building. De vrienden krijgen allemaal 
voorrang bij de verkoop (let op, dit is geen korting). Zij krijgen extra’s die hun betrokkenheid 
vergroten zoals bijvoorbeeld een rondleiding achter de schermen, een kleine korting op 
merchandise. Als vrienden méér dan 250,- per jaar geven, kunnen zij vrijkaarten ontvangen voor 
het slotconcert t.w.v 37,50. 
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6c. Private fondsen 
De uiteindelijke bijdrage bedroeg € 421.300, iets lager dan de begrote € 435.000. Dit is 
voornamelijk toe te schrijven aan enkele afwijzingen van subsidieaanvragen, waarbij met name 
het niet gehonoreerde bedrag van het VSB Fonds opviel. 

EIQ 
Het gerealiseerde EIQ-percentage bedraagt 65% ten opzichte van de begrote 63%.  

Lasten 
De begrote beheerslasten moeten feitelijk worden verdubbeld, aangezien ze per jaar zijn begroot 
maar vrijwel volledig aan het festival worden toegerekend. In de jaarrekening van 2023 zijn alleen 
de kosten opgenomen die niet direct aan het festival zijn toegeschreven. Voor de Raad van 
Toezicht is de begroting over twee jaar naast de realisatie over twee jaar gelegd om een beter 
beeld te krijgen van de werkelijke financiële positie. In deze toelichting wordt gerefereerd aan de 
goedgekeurde festivalbegroting.  

1. Beheerslasten personeel 
De salariskosten zijn hoger dan begroot door aanvullende inhuur, noodzakelijk vanwege het 
tijdelijke uitvallen van de zakelijk directeur. Een deel van deze kosten wordt gedekt door de 
verzuimverzekering. Het deel dat betrekking heeft op 2024, is in 2025 ontvangen. Daarnaast zijn 
de accountantskosten gestegen. Dat komt door twee dingen: in 2023 is meer betaald dan in 2022 
qua reservering was opgenomen. Dit verhoogt de kosten in de huidige jaarrekening. Daarnaast is 
de begroting opgesteld voordat de definitieve prijsopgave voor 2023/2024 bekend was. En is 
deze post in de begroting te laag ingeschat. De reservering voor 2024 is opgenomen conform de 
opdrachtbevestiging. 

2. Beheerslasten materieel 
In het kader van verdere professionalisering is geïnvesteerd in een nieuw CRM- en 
productiesysteem. Daarnaast zijn kosten voor telefonie en portokosten gestegen. Deze kosten 
vallen allemaal onder kantoorkosten. Ook de verzekeringen zijn in kosten gestegen. Door de 
jubileumeditie waren de representatiekosten hoger dan gebruikelijk. 

4. Activiteitenlasten personeel 
De grootste kostenpost binnen de begroting betreft de inhuur van musici en ensembles, die 
essentieel zijn voor de kwaliteit en sfeer van het festival. Deze kosten vielen in deze 
jubileumeditie hoger uit door de grotere inzet van ensembles. Daarnaast zorgde de tijdelijke 
afwezigheid van de zakelijk directeur voor extra inzet van tijdelijk personeel, zoals uitbreiding van 
productie- en programmeringsassistentie. En door een toename van educatie activiteiten werden 
meer docenten en workshopleiders ingehuurd. Dit is te zien in de stijging van tijdelijk personeel 
en uitkoop/honoraria kernprogrammering. De kosten voor internationale studenten zijn eveneens 
gestegen, maar deze stijging wordt grotendeels gecompenseerd door hogere bijdragen aan de 
batenkant. 

5. Activiteitenlasten materieel 
5b. Overige programmakosten 
In deze jubileumeditie is extra geïnvesteerd in opdrachtcomposities. Daarnaast is in dit boekjaar 
het prijzengeld van 2020 en 2022 uitgekeerd aan Splendor, de organisatie die de middelen uit het 
bestemmingsfonds van de Anner Bijlsma Award beheert. Dit jaar heeft Jean-Guihen Queyras zijn 
activiteiten in dit kader afgerond. Deze posten zijn opgemomen bij overige programmakosten.  

5c. Marketing 
Voor deze editie is gedurende het festivaljaar bewust gekozen voor een verhoogde 
marketinginzet, met extra advertenties, buitenreclame en een samenwerking met Johan 
Kloosterboer voor gerichte persbenadering. Deze kosten zitten ook in online campagnes, foto- en 
video-opnames en advertenties. Dit heeft direct bijgedragen aan de aanzienlijke stijging van de 
publieksinkomsten en wordt beschouwd als een strategische investering in de merkwaarde van 
de Biënnale voor toekomstige edities. 
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5d. Educatie 
In samenwerking met het Muziekgebouw is extra geïnvesteerd in een educatief project voor het 
VMBO. 

5f. Overige materiële activiteitenlasten 
Voor deze jubileumeditie is een hoogwaardige fototentoonstelling gerealiseerd en is extra 
geïnvesteerd in de aankleding van het gebouw. Dit heeft bijgedragen aan de feestelijke uitstraling 
van het festival en de algehele bezoekerservaring. 

 

6. ORGANISATIE 

Zoals beschreven in het beleidsplan 2025-2028 heeft de organisatie een aantal concrete 
actiepunten geformuleerd op het gebied van sociale veiligheid, duurzaamheid en 
organisatorische ontwikkeling. Tijdens de zelfevaluatie op 11 juli, onder leiding van een 
professional van Cultuur+Ondernemen, hebben de Raad van Toezicht en de twee directeur-
bestuurders de kernaspecten van de organisatie kritisch geanalyseerd. Hierbij kwamen thema’s 
als processen en organisatie, cultuur en gedrag, het eigen functioneren en de belasting van het 
bestuur en de rol van de werkgever (RvT) en de langetermijnvisie aan bod. Dit heeft geleid tot 
concrete actiepunten. 

Een van de aandachtspunten is het verkrijgen van beter inzicht in werkprocessen en 
informatiestromen. De dagelijkse operatie krijgt vaak prioriteit, waardoor structurele verbeteringen 
soms op de achtergrond raken. Dit blijft een aandachtspunt voor de toekomst. 

Tijdens het festival groeit het team aanzienlijk. Om de sociale veiligheid binnen de organisatie te 
waarborgen, is besloten een vertrouwenspersoon aan te stellen. Deze persoon zal een 
laagdrempelig aanspreekpunt vormen voor ongewenst gedrag vóór, tijdens en na de Biënnale. 
Daarnaast zal de vertrouwenspersoon tweejaarlijks een ‘trend-update’ presenteren aan de RvT 
en directie. 

Tot slot is er een sterke behoefte aan een langetermijnvisie die verder reikt dan de huidige 
subsidieperiode. Daarom wordt in 2025 een strategische heisessie georganiseerd om de 
toekomstige koers van de Biënnale verder te concretiseren. 

 

6.1. Personeel 

Oprichter en artistiek directeur van de Cello Biënnale Maarten Mostert (0,75 fte, in vaste dienst) 
heeft in de loop der jaren een enorm netwerk opgebouwd waardoor de Biënnale toegang heeft tot 
bijna de gehele cellowereld (van de internationale cellotop tot aanstormende talent). De nauwe 
samenwerking met het Conservatorium van Amsterdam en het opleidingsinstituut Kronberg in 
Duitsland verstevigt het artistieke fundament en het netwerk dat nodig is om artistieke invulling te 
geven aan het festival. Daarnaast is zijn grote repertoirekennis van groot belang voor het 
inhoudelijke programma van het festival. Maarten heeft aangegeven voorlopig als artistiek 
directeur te willen en kunnen blijven. Met het oog op de toekomst wordt vanaf 2025 (de nieuwe 
beleidsperiode) het thema artistieke opvolging besproken. Er worden nieuwe profielschetsen 
opgesteld voor de artistiek en zakelijk directeur, evenals voor de leden van de Raad van 
Toezicht. 

Michaël Neuburger (0,8 fte, in vaste dienst) is al sinds 2011 werkzaam bij de Cello Biënnale. 
Tussen 2011 en 2020 als hoofd productie, relatiebeheer en assistent zakelijk directeur. Sinds 
2021 is hij zakelijk directeur van de Cello Biënnale. Door de lange geschiedenis bij de Cello 
Biënnale en de nauwe samenwerking, beschikt Michaël over hetzelfde grote (cello)netwerk als 
Maarten.  
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Sinds 2018 is Marleen Paping als marketeer (zzp’er) bij de Cello Biënnale betrokken. Marleen 
werkte als freelancer bij o.a. DadoDans, Flamenco Biënnale Nederland, de Piano Biënnale, 
Splendor Amsterdam en Wishful Singing. Vanaf 2025 zal Marleen voor 0,45 fte vast in dienst 
komen bij de Cello Biënnale 

Sinds 2023 is Hidde Bekkers, amateur altviolist, hoofdproducent van de Cello Biënnale 
(gemiddeld 0,5 fte). Hij werkte onder andere als productieleider bij Muziekzomer Gelderland / 
Nationale Jeugdorkesten Nederland waar hij in 2022 de opera Blauwbaards Burcht produceerde. 
In 2018 en 2022 werkte hij als zzp’er voor de Biënnale in de rol van Manager Voorgebouw en 
coördinator internationale studenten. Per 2025 zal Hidde voor 0,5 fte vast in dienst komen bij de 
Cello Biënnale. 

Isabelle Nassenstein is als zzp’er sinds 2022 producent educatie. Ze produceerde concerten en 
evenementen in uiteenlopende stijlen: van dansavonden in het Concertgebouw tot aan de 
AVROTROS tv-productie Maestro. Tijdens het festival vervult zij ook de rol van festivalproducent, 
samen met zzp’er Dorien de Bruijn (sinds 2010 betrokken bij het festival).  

Karoun Baghboudarian (zzp’er) is vanuit haar expertise als cellodocent de projectleider van het 
project De Cello als Welkom in Groningen en is assistent van de educatieproducent tijdens het 
Hello Cello Orkest en Hello Cello Dagen.  

Vanaf 2025 wordt er een brainstormgroep opgericht om structureel dicht bij het veld te staan en 
voortdurend nieuwe ideeën op te doen. Deze groep bestaat uit cellisten en niet-cellisten met 
verschillende achtergronden en expertises. De leden zijn: Nicolas Alstaedt (cellorepertoire), 
Nesrine Belmokh (festivals en nieuwe alternatieve artiesten), Annie Tangberg (pop, jazz, 
alternatieve muziek), Jan Willem Troost (diverse muziekstijlen, curator Cello Club Night, inclusie), 
Sanne Bijker (duurzaamheid en theater), Fedor Teunisse (nieuwe muziek), Karoun 
Baghboudarian (educatie en culturele diversiteit) en Stefano Bruno (nieuwe generatie jonge 
cellisten). 

 

6.2. Cyberveiligheid en privacybeleid 

Sinds juni 2016 maakt de Cello Biënnale Amsterdam gebruik van Office365 van Microsoft via het 
donatieprogramma voor organisaties zonder winstoogmerk. De beveiliging van Office365 is 
degelijk en is in beheer van de zakelijk directeur. Via Office365 is het mogelijk gebruikers rechten 
te geven over verschillende mappen. Zo kunnen de jaarcijfers, begroting, etc. veilig worden 
afgeschermd voor medewerkers die geen toegang tot deze gegevens mogen krijgen.  

Om de zakelijke en organisatorische expertise te waarborgen, heeft de stichting het afgelopen 
jaar gewerkt aan het verder professionaliseren en digitaliseren van de vriendenadministratie en 
de proscessen rondom de productionele voorbereidingen door middel van het softwarepakket 
iConcert van het bedrijf Event Software Benelux. Dit softwarepakket wordt beheerd door de 
zakelijk directeur en het hoofd productie.  
Medewerkers (in loondienst en/of zzp’er) die voor hun werk toegang moeten krijgen tot dit 
systeem, krijgen inloggegevens toegestuurd door een van de systeembeheerders. Er kunnen er 
verschillende rollen met verschillende rechten toebedeeld worden aan gebruikers. Zo kunnen 
productiemedewerkers bijvoorbeeld wel de contactgegevens van musici zien, maar niet de 
(gevoelige) informatie van donateurs.  

De website van de Cello Biënnale verwerkt veel dataverkeer. Om ervoor te zorgen 
dat persoonsgegevens veilig verwerkt worden, worden strikte beveiligingsmaatregelen toegepast 
op de website. Hiervoor wordt samengewerkt met onze leverancier Peppered. De website maakt 
gebruik van Internet Protocol Versie 6 (IPv6) en draait op servers in Europa.  
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6.3. Reflectie op de codes en WNT 

Fair Practice en reflectie WNT  
De Biënnale is zorgvuldig met de honorering van uitvoerenden en medewerkers. Met  zzp-ers 
worden van te voren goede afspraken gemaakt over de te verrichten werkzaamheden. Indien 
tijdens het uitvoeren van de werkzaamheden blijkt dat het budget ontoereikend is, worden er 
aanvullende afspraken gemaakt. Dit kan betekenen dat er meer budget vrijgemaakt wordt, of dat 
de opdrachtomschrijving verkleind wordt.  

Musici die tijdens het festival optreden, worden gehonoreerd volgens een vaste tabel waarbij 
iedereen, wereldberoemd of winnaar van het afgelopen concours, gelijk wordt gehonoreerd. In 
2023 is door de directie besloten de honoraria voor de categorie “cello concert met orkest” en 
“wereldpremière celloconcert met orkest” te indexeren. Solisten krijgen nu € 3.000,- voor het 
uitvoeren van een celloconcert met orkest of ensemble (was € 2.500,-) en € 3.500,- voor een 
wereldpremière van een celloconcert met orkest of ensemble (was € 3.000,-).  

Conform het meerjarenplan 2021-2024, werden de salarissen van de vaste medewerkers op 1 
januari 2023 geïndexeerd met het inflatiecijfer van die maand en gaan de salarissen met een 
trede van € 150,- op basis van fulltime dienstverband omhoog.  

 De Stichting Cello Biënnale Amsterdam past de Wet Normering Topinkomens toe. Directie en 
medewerkers ontvangen een honorarium dat ruim onder de vastgestelde grens ligt.  

 

Cultural governance  
De Raad van Toezicht en de directeur bestuurders van de Cello Biënnale Amsterdam zijn zich 
bewust van de Governance Code Cultuur en passen deze toe. In samenwerking met 
notariskantoor Van Doorne eind 2023 het reglement voor directie en Raad van Toezicht en het 
protocol belangenverstrengeling geüpdatet zodat deze aansluiten bij het nieuwe bestuursmodel. 
Astrid Helstone, Arnout Stroeve en Anne Plaizier - hebben plaatsgenomen in de Raad van 
Toezicht en artistiek directeur Maarten Mostert en zakelijk directeur Michaël Neuburger zijn 
beiden aangetreden als directeur bestuurders. Hiermee is de samenstelling van de RvT adequaat 
geborgd.  
 

Code Culturele Diversiteit en Inclusie  
De directie en bestuur zijn op de hoogte van de Code Culturele Diversiteit en Inclusie past deze 
binnen de mogelijkheden zo goed mogelijk toe.  
  
De Biënnale werkt samen met VluchtelingenWerk Nederland. Via deze organisatie worden 
vluchtelingen uitgenodigd het festival te bezoeken.  Via GB Autisme worden mensen met een 
vorm van autisme uitgenodigd voor het festival. Zij bezoeken het festival samen met 
zorgverleners van GB Autisme. Na het festival wordt op basis van het concertbezoek een plan 
van aanpak gemaakt hoe (een deel van) de festivalprogrammering vanaf 2026 (nog) 
toegankelijker gemaakt kan worden voor deze doelgroep. De Biënnale werkt samen met partners 
als VluchtelingenWerk, Aslan Muziekcentrum en GB Autisme. Niet alleen toont de Biënnale 
hiermee maatschappelijke en culturele betrokkenheid, maar hoopt het ook de achterban van 
deze organisaties te bereiken en naar het festival toe te trekken.  

Culturele diversiteit en inclusie in de organisatie (personeel) is een belangrijk thema voor directie 
en Raad van Toezicht. Binnen het vaste kernteam medewerkers en de samenstelling van de 
Raad van Toezicht is er sprake diversiteit op gebied van leeftijd, gender en culturele achtergrond. 
Er worden op korte termijn geen nieuwe openstaande vacatures verwacht maar de directie heeft 
scherp voor ogen dat (culturele) diversiteit en inclusie van blijvend belang is bij de werving en 
selectie. Tijdens het festival is er volop sprake van diversiteit onder de cellisten, andere musici 
die te gast zijn en de grote groep vrijwilligers.  
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Namens het bestuur van de Stichting Cello Biënnale Amsterdam,  
Getekend te Amsterdam op 30 april 2025 

       
  
 
 
  
 
 
 
 
Maarten Mostert  Astrid Helstone    Michaël Neuburger  
artistiek directeur  voorzitter    zakelijk directeur  
uitvoerend bestuurder  voorzitter Raad van Toezicht  uitvoerend bestuurder 
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C. VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT 

1. VERSLAG 

De Raad van Toezicht kijkt met trots terug op een succesvol en inspirerend jaar voor de Cello 
Biënnale Amsterdam. In maart 2024 is Anne Plaizier toegetreden tot de Raad van Toezicht, als 
opvolger van Janneke van der Wijk. De tiende editie, een bijzondere jubileumeditie, markeerde 
een belangrijke mijlpaal en bevestigde opnieuw de unieke en essentiële rol van het festival 
binnen het culturele landschap. De gevarieerde programmering, de uitzonderlijke artistieke 
kwaliteit en de brede publieke belangstelling hebben bijgedragen aan een editie van hoog 
niveau.   

Op 11 juli 2024 vond een zelfevaluatie onder leiding van een externe facilitator, Yvonne Twisk 
van Cultuur + Ondernemen plaats, waarin de voortgang, uitdagingen en verbeterpunten binnen 
de organisatie zijn besproken. De behaalde doelen, knelpunten en effectiviteit van genomen 
maatregelen zijn geanalyseerd, en er zijn concrete aanbevelingen gedaan voor verdere 
optimalisatie en groei. De belangrijkste inzichten omvatten zowel successen als leerpunten, die 
als fundament dienen voor toekomstige verbeteringen.    

Het afgelopen jaar bracht ook uitdagingen met zich mee. De tijdelijke uitval van de zakelijk 
directeur in de voorbereidingsfase vereiste flexibiliteit en aanpassingsvermogen binnen het team. 
De Raad van Toezicht heeft hierover proactief kunnen meedenken en een duurzame oplossing 
gevonden door voor adequate vervanging te zorgen. Jan Van den Bossche is voor aanvang van 
het festival aangesteld als zakelijk directeur ad interim. Hierdoor kon de continuïteit van de 
organisatie gewaarborgd blijven. Dankzij de grote inzet en veerkracht van het team is deze 
periode succesvol doorstaan, waarbij de hoge standaard van het festival behouden is gebleven.   

Gedurende het jaar heeft de Raad van Toezicht, in de persoon van het lid van de Raad van 
Toezicht dat is belast met portefeuille personeelszaken, intensief contact gehouden met de 
directie. Naast de gebruikelijke vergaderingen zijn er ook verschillende ad-hoc 
overlegvergaderingen geweest met de artistiek directeur. Zo waren er verschillende korte 
bijeenkomsten in Amsterdam (ca 6) en was er ook veelvuldig telefonisch contact over de 
voortgang van de Biënnale en de tijdelijke vervanging van de zakelijk directeur. De zakelijk 
directeur wordt tegelijkertijd vanuit de Raad van Toezicht in afstemming met de artistiek directeur, 
begeleid bij zijn re-integratie.   

Op 4 december heeft een evaluatie plaatsgevonden van de Biënnale tussen de artistiek directeur 
en de voltallige Raad van Toezicht in bijzijn van de interim zakelijk directeur. Hierbij is stilgestaan 
bij de belangrijkste aspecten van de biënnale. Met bewondering heeft de Raad van Toezicht 
gezien hoe het team met toewijding en professionaliteit heeft gewerkt aan de voorbereidingen. 
Het neerzetten van een festival van deze omvang vraagt om een sterke samenwerking, 
creativiteit en wendbaarheid. De organisatie heeft deze kwaliteiten ruimschoots bewezen en een 
evenement gerealiseerd dat zowel artistiek als organisatorisch uitmuntend was.   

Voor de komende periode ligt de focus op het verder versterken van de efficiëntie en effectiviteit 
binnen de organisatie. Belangrijke aandachtspunten zijn het optimaliseren van samenwerking en 
communicatie, het ontwikkelen van talent en expertise, en het implementeren van gerichte 
verbeteracties op basis van eerdere inzichten. Daarnaast blijft innovatie een speerpunt, zodat de 
organisatie flexibel kan inspelen op veranderende omstandigheden. Zelfevaluatie en 
aanpassingsvermogen blijven cruciaal om verdere groei en succes te realiseren.   

De Raad van Toezicht spreekt zijn waardering uit voor alle betrokkenen die hebben bijgedragen 
aan het succes van deze jubileumeditie. Het festival heeft wederom bewezen een 
toonaangevende culturele speler te zijn. Met vertrouwen kijken we uit naar de toekomst en blijven 
we de ontwikkelingen nauwgezet volgen en ondersteunen, zodat de Cello Biënnale Amsterdam 
blijft groeien en inspireren.  
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Namens Arnout Stroeve en Anne Plaizier, 

Astrid Helstone, voorzitter  

  

  

 

 

 

 

2. ROOSTER VAN AFTREDEN EN DE NEVENFUNCTIES 
ௗ  

Raad van Toezicht-OLGௗ  Eerste termijn  Tweede termijn  Einde 1de termijn  

$VWULG�+HOVWRQHௗ  
9RRU]LWWHUௗ  

PDDUW�����ௗ  Nvt; opteert niet voor 
tweede termijn als 
gevolg waarvan het 
lidmaatschap Raad 
van Toezicht eindigt 
per 30 april 2025  

30 april  ����ௗ  

$UQRXW�6WURHYHௗௗ  PDDUW�����ௗ  PDDUW�����ௗ  PDDUW�����ௗ  

$QQH�3ODL]LHUௗ  
voorzitter per 30 april 
����ௗ  

PDDUW����4ௗ  PDDUW�����ௗ  PDDUW�����ௗ  

Jan VDQ�GHQ�%RVVFKHௗ  Benoeming per 30 april 
����ௗ  

ௗ  ௗ  

ௗ  ௗ  ௗ  ௗ  

ௗ  

8LW�GH�VWDWXWHQ�ௗ ௗ  

$UWLNHO�����ௗ  

De leden van de raad van toezicht worden benoemd voor een periode van maximaal vier jaar. 
Aftreden geschiedt met inachtneming van een door de raad van toezicht op te stellen rooster van 
aftreden. Een volgens rooster aftredend lid van de raad van toezicht is onmiddellijk 
herbenoembaar, rekening houdend met de omstandigheid dat niemand langer dan acht jaar 
aaneengesloten lid van de raad van toezicht kan zijn. Een herbenoeming van een lid van de raad 
YDQ�WRH]LFKW�YLQGW�VOHFKWV�SODDWV�QD�]RUJYXOGLJH�RYHUZHJLQJ�ௗ  

In uitzonderlijke situaties is de raad van toezicht gemotiveerd en bij unaniem besluit bevoegd de 
WHUPLMQ�QRJ�HHQPDDO�WH�YHUOHQJHQ�ௗ  

ௗ  

ௗ  
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D. JAARREKENING 

 

  
   
   

 



STICHTING CELLO BIENNALE AMSTERDAM
 
 

1.1 Balans per 31 december (na bestemming exploitatieresultaat)
 

 
ACTIVA 31-12-24 31-12-23 PASSIVA 31-12-24 31-12-23

€ € € €

Vaste activa Reserves en fondsen
Algemene reserve 63.796 129.735
Bestemmingsreserve covid (FPK) 0 40.000

Materiële vaste activa Overige bestemmingsfondsen 0 70.000
Inventaris en inrichting 249 391

Totaal vaste activa 249 391 Totaal eigen vermogen 63.796 239.735

Kortlopende schulden
Leveranciers 203.834 9.809

Vlottende activa Belasting 4.384 3.713
Vooruitontvangen subsidies FPK en AFK 0 287.436

Projecten Geactiveerde baten festival 0 136.522
Vooruitbetaalde kosten festival 2024 0 255.044 Overlopende passiva 121.064 28.382

Vorderingen Totaal kortlopende schulden 329.282 465.862
Debiteuren 3.707 11.000
Fondsen / Subsidieverstrekkers 143.000 13.000  
Overige vorderingen 77.271  10.051
Overlopende activa 41.704 30.178

Totaal vorderingen 265.682 64.229
 

Liquide middelen 127.147 385.933  

Totaal vlottende activa 392.829 705.206

  

TOTAAL ACTIVA 393.078 705.597 TOTAAL PASSIVA 393.078 705.597
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1.2 Staat van baten en lasten
Model II F

   

Gerealiseerd
Begroting 
Festival Begroting Gerealiseerd

2024 2023-2024 2024 2023
BATEN € € € €

Publieksinkomsten, recettes Nederland 390.320 311.800 305.000 0
Sponsorinkomsten 10.750 25.000 10.000 0
Overige inkomsten 49.809 46.226 49.281 0

Totaal directe opbrengsten 450.879 383.026 364.281 0

Indirecte opbrengsten 0 0 0 0

Bijdragen uit private middelen 690.656 650.000 550.000 15.806

Subtotaal Eigen Inkomsten 1.141.535 1.033.026 914.281 15.806

Meerjarig subsidie Fonds Podiumkunsten 315.430 298.584 149.292 0
Meerjarig subsidie provincie 0 0 0 0
Meerjarig subsidie gemeente 283.451 276.284 145.326 0
Incidentele bijdragen/subsidies uit publieke middelen 28.850 40.000 28.850 24.514

Subtotaal publieke subsidies en bijdragen 627.731 614.868 323.468 24.514

TOTAAL BATEN 1.769.266 1.647.894 1.237.749 40.320

Eigen Inkomstenquote 65% 63% 74% 39%
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1.2 Staat van baten en lasten

Gerealiseerd
Begroting 
Festival Begroting Gerealiseerd

2024 2023-2024 2024 2023
LASTEN € € € €

Beheerslasten personeel 101.387 87.582 48.842 8.311
Beheerslasten materieel 91.656 57.000 39.000 8.966

Totale beheerslasten 193.043 144.582 87.842 17.277

Activiteitenlasten personeel 943.105 885.012 751.383 35.284
Activiteitenlasten materieel 815.695 667.650 633.650 3.541-

Totale activiteitenlasten 1.758.801 1.552.662 1.385.033 31.744

TOTAAL LASTEN 1.951.843 1.697.244 1.472.875 49.021

Saldo uit gewone bedrijfsvoering 182.577- 49.350- 235.125- 8.701-

Resultaat uit niet fonds-gesubsidieerde activiteiten 0 0 0 0

Saldo rentebaten/lasten 6.638 0 0 0

Saldo bijzondere baten/lasten 0 0 0 0

Exploitatieresultaat 175.939- 49.350- 235.125- 8.701-

Personele bezetting

Fte. vaste dienst 1,6 1,9 2
Fte. Tijdelijk contract 0,59 0,4 0
Fte. Inhuur 2,6 2,2 0,25
Totaal Fte. Personele bezetting 4,7 4,5 2,2

Vrijwilligers: aantal personen 42 42 2
Vrijwilligers: aantal fte's 2 2 0,7

Het saldo baten en lasten is als volgt bestemd:

Algemene reserve 65.939- 650 17.537-
Bestemmingsfonds  "Für Elise CBA fonds" 20.000- 10.000- 0
Bestemmingsfonds  "Anner Bijlsma Award" 50.000- 8.836
Bestemmingsreserves covid (FPK) 40.000- 40.000- 0
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1.3 Kasstroomoverzicht 

Kasstroom uit operationele activiteiten 2024  2023
€ €

Saldo baten en lasten 175.939- 8.701-

Afschrijvingen materiële vaste activa 142 309

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten 175.797- 8.392-

Mutatie projectkosten 255.044 255.044-

Mutatie vorderingen 201.453- 342.016

Mutatie kortlopende schulden 136.580- 205.595
 

Netto kasstroom uit operationele activiteiten 258.786- 284.175

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 0 0

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 0

Mutatie liquide middelen 258.786- 284.175

Liquide middelen einde boekjaar 127.147 385.933

Liquide middelen begin boekjaar 385.933 101.758

Mutatie liquide middelen 258.786- 284.175



Grondslagen van de waardering en resultaatbepaling

De Stichting Cello Biënnale Amsterdam is statutair gevestigd te Amsterdam en 
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 34218954

cellospel en de kwaliteit daarvan in algemene zin. De stichting tracht dit doel te bereiken door:

Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten.

De vergelijkende cijfers zijn ontleend aan de  jaarrekening 2023.

Grondslagen voor de waardering

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede voor de bepaling
van het resultaat, is de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.
De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen
nominale waarde.

vervaardigingsprijs, onder aftrek van de jaarlijkse afschrijvingen, die worden berekend op
basis van de geschatte restwaarde en economische levensduur. 
De afschrijvingen van de materiële vaste activa worden berekend over de aanschaffings-
waarden en waren eerder gebaseerd op het navolgende percentage: 25%.
Het percentage voor de afschrijving van activa die per 2018 zijn aangeschaft bedraagt 20%.

anders vermeld, staan deze ter vrije beschikking.

kortlopende schulden De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking 
gewaardeerd tegen reële waarde.  Na de eerste verwerking worden ze gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs onder aftrek van transactiekosten, meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen, lasten. De lasten worden bepaald met 
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Overschotten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Tekorten
worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.
De overige baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Begroting 2024

De meerjarenbegroting 2021-2024, waaruit de in deze jaarrekening opgenomen
begroting afkomstig is, is vastgesteld op 27 februari 2020.

Effecten op de jaarrekening 2023 en 2024 ten gevolge van de tweejaarlijkse  festivalcyclus.
2023 betreft het voorbereidende tussenjaar voor de Cello Biënnale Amsterdam, editie 2024.

Conform artikel 3 van de statuten heeft de stichting als doel het bevorderen van het  

-het periodiek organiseren van een celloconcours voor jonge cellisten;
-het toepassen van andere middelen die voor het doel van de stichting bevorderlijk kunnen zijn.

De jaarrekening is opgesteld volgens de RJk C1: richtlijn voor de jaarverslaglegging van
kleine organisaties-zonder-winststreven en de richtlijnen van het Handboek 

De stichting heeft ultimo boekjaar een positieve algemene reserve van €63.796.

materiële vaste activa  De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of

Kortlopende vorderingen De kortlopende vorderingen  zijn opgenomen tegen nominale waarde.
Een voorziening voor oninbaarheid wordt niet nodig geacht.

liquide middelen  De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet

algemeen  Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee



Toelichting op de balans 

activa 31-12-2024 31-12-2023
€ €

vaste activa

1 materiële vaste activa
aanschafwaarde inventaris per 1 januari 13.572 13.572
aanschaffingen dit jaar 0 0
buitengebruikstelling dit jaar 0 0
cumulatieve afschrijvingen -13.323 -13.180

boekwaarde per 31 december 249 391

vlottende activa

2 geactiveerde kosten festival
Beheerslasten personeel 0 51.692
Beheerslasten materieel 0 29.665
Activiteitenlasten personeel 0 102.994
Activiteitenlasten materieel 0 39.547
Kosten Sneak Preview 0 31.146

geactiveerde lasten 0 255.044

2 vorderingen / overlopende activa
binnenlandse fondsen 143.000 13.000
omzetbelasting 77.271 10.051
debiteuren 3.707 11.000
voorziening oninbare debiteuren 0 0
te vorderen rente 4.186 2.452
te ontvangen donateurs 1.000 5.000
overige overlopende activa 12.355 7.500
vooruitbetaalde bedragen 1.662 15.176
nog te factureren 22.251 0
borg 250 50

totaal vorderingen / overlopende activa 265.682 64.229

3 liquide middelen
per 31 december bedroegen de saldi van
kas 390 390
Rabobank, rekening-courant 116.768 8.897
Rabobank, donateursrekening 5.464 116.461
Rabobank, bedrijfsspaarrekening 4.352 260.000
creditcard -12 0
chipkaarten 185 185

totaal liquide middelen 127.147 385.933

totaal activa 393.078 705.597



Passiva 31-12-2024 31-12-2023
€ €

4 eigen vermogen

algemene reserve
saldo per 1 januari 129.735 147.272
resultaat -65.939 -17.537

saldo per 31 december 63.796 129.735

bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve covid saldo 1 januari 40.000 40.000
onttrekking uit covidsteun -40.000 0

saldo per 31 december 0 40.000

bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds Für Elise saldo 1 januari 20.000 20.000
resultaat -20.000 0

saldo per 31 december 0 20.000

Bestemmingsfonds Anner Bijlsma saldo 1 januari 50.000 41.164
resultaat -50.000 8.836

saldo per 31 december 0 50.000

kortlopende schulden en overlopende passiva

5 overige schulden en overlopende passiva
crediteuren 203.834 9.809
loonheffing 4.384 3.713
vooruitontvangen subsidies:
- FPK 0 149.292
- AFK 0 138.144
nog te betalen projectkosten 100.786 0
overige nog te betalen bedragen 2.765 13.086
reservering vakantietoeslag inclusief sociale lasten 6.273 5.596
accountants- en administratiekosten 10.240 9.700
overige schulden en overlopende passiva 1.000 0

329.282 329.340

5 geactiveerde baten festival
Private fondsen 0 25.000
Particuliere giften 0 99.250
Recettes Sneak Preview 0 8.933
Overige baten 0 3.339

0 136.522

totaal passiva 393.078 705.597



Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

huurverplichtingen
De stichting heeft per 1 december 2014 een huurcontract afgesloten tot en met 31 december 2025
voor het gebruik van het kantoorpand te Amsterdam met een huurverplichting van € 17.208 per jaar
(prijspeil januari 2025). 
Het contract wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd voor de periode van een jaar.

Meerjarige subsidie Kunstenplanperiode 2025-2028
Voor de kunstenplanperiode 2025-2028 is door zowel 
het Amsterdams Fonds voor de Kunst als het Fonds Podiumkunsten een 
jaarlijkse subsidie toegezegd van respectievelijk € 165.000,- en € 81.963
(excl eventuele jaarlijkse indexaties).
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1.2 Toelichting op de staat van baten en lasten
Model II F

   

Gerealiseerd
Begroting 
Festival Begroting Gerealiseerd

2024 2023-2024 2024 2023
1. BATEN € € € €
 

1 Publieksinkomsten, recettes Nederland 390.320 311.800 305.000 0

2 Sponsorinkomsten 10.750 25.000 10.000 0

3 Overige inkomsten
3a Vergoedingen uit samenwerking 0 0 0 0
3b Opbrengsten horeca 0 0 0 0
3c Programmaverkoop en merchandise 8.205 8.750 8.000 0
3d Bijdragen deelnemers 18.089 11.580 11.580 0
3e Andere inkomsten 23.516 25.896 29.701 0

Totaal overige inkomsten 49.809 46.226 49.281 0

4 Totaal directe opbrengsten 450.879 383.026 364.281 0

5 Indirecte opbrengsten 0 0 0 0

6 Bijdragen uit private middelen
6a Bijdragen particulieren incl vrienden 269.356 210.000 115.000 12.306
6b Bijdragen van bedrijven 0 0 0 0
6c Bijdragen van private fondsen 421.300 440.000 435.000 3.500
6d Bijdragen van goededoelenloterijen 0 0 0 0
6e Overige private bijdragen 0 0 0 0

Totaal bijdragen uit private middelen 690.656 650.000 550.000 15.806

7 Subtotaal Eigen Inkomsten 1.141.535 1.033.026 914.281 15.806

8 Meerjarig subsidie Fonds Podiumkunsten 315.430 298.584 149.292 0
9 Meerjarig subsidie provincie 0 0 0 0

10 Meerjarig subsidie gemeente 283.451 276.284 145.326 0

11 Incidentele bijdragen/subsidies uit publieke middelen
11a Bijdragen Nederlandse overheden 28.850 40.000 28.850 24.514
11b Bijdragen Nederlandse publieke fondsen incl corona 0 0 0 0
11c Europese subsidies 0 0 0 0
11d Bijdragen buitenlandse fondsen 0 0 0 0
11e Overige publieke bijdragen 0 0 0 0

Incidentele bijdragen/subsidies uit publieke middelen 28.850 40.000 28.850 24.514

12 Subtotaal publieke subsidies en bijdragen 627.731 614.868 323.468 24.514
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1.2 Toelichting op de staat van baten en lasten

Gerealiseerd
Begroting 
Festival Begroting Gerealiseerd

2024 2023-2024 2024 2023
2. LASTEN € € € €

1 Beheerslasten personeel
salarissen 240.746 64.082 32.842 14.789
sociale lasten 31.031 2.808
uitkering ziekengeld 9.714- 0 0 0
overige personeelskosten 7.804 6.500 5.000 0
zakelijke leiding a.i. 5.406 0
administratie en accountant 28.811 17.000 11.000 1.898

304.084 87.582 48.842 19.495
af: activiteitenlasten 202.697- 11.184-

101.387 87.582 48.842 8.311

2 Beheerslasten materieel
huisvestingskosten a 26.973 24.000 18.000 0
kantoorkosten b 34.465 20.000 14.500 823
verzekeringen 9.180 0 0 7.324
reiskosten personeel 7.658 8.000 3.500 0
representatie en bestuur 10.752 5.000 3.000 0
advieskosten 2.628 0 0 819

91.656 57.000 39.000 8.966

a huisvestingskosten
huren 26.414 0
overige huisvestingskosten 559 0

26.973 24.000 18.000 0

b kantoorkosten
communicatiekosten 6.867 5.000 3.000 0
kantoorbenodigdheden 14.711 6.500 4.500 0
automatisering 0 0
afschrijving 142 309
contributies en abonnementen 4.800 494
overige kantoorkosten 7.944 8.500 7.000 20

4
34.465 20.000 14.500 823

4 Activiteitenlasten personeel
4a Tijdelijk personeel 246.221 218.312 127.933 11.184
4b Uitkoop/honoraria kernprogrammering 486.463 451.700 423.200 9.996
4c Uitkoop/honoraria overige programmering 0 0 0 0
4d Jurykosten 18.087 18.500 18.500 3.000-
4e Overige personele activiteitenlasten 192.334 196.500 181.750 17.104

Activiteitenlasten personeel 943.105 885.012 751.383 35.284

5 Activiteitenlasten materieel
5a Locatiekosten 151.983 150.000 149.000 0
5b Overige programmakosten 237.436 208.500 194.500 3.541-
5c Marketing 292.398 200.000 185.000 0
5d Educatieve activiteiten 57.045 50.000 50.000 0
5e Overige materiële activiteitenlasten 76.833 € 59.150 55.150 0

Activiteitenlasten materieel 815.695 667.650 633.650 3.541-

9 Resultaat uit niet fonds-gesubsidieerde activiteiten 0 0 0 0

10 Saldo rentebaten/lasten
ontvangen bankrente 6.638 0 0 0
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2.1 Prestatiegegevens festival (historie)

2024 2022 2020 2018

 1. activiteiten festival
dagen 11 10 8 10
aantal activiteiten binnen festival 98 110 20 96
aantal activiteiten buiten festival 18 16%
TOTAAL 2024 116

2. bezoekers festival 32.598
betalend (*) 29.992 26.635 0 26.391
gratis (**) 2.606 5.092 0 10.239
online gratis bezoekers (***) 4.749 4.300 114.559 0

(*) Jaar 2022 inclusief 2405 bezoekers van The Kick-Off, 59 deelnemers van het Seminar Show me the money, 
2663 leerlingen De Bestorming en 656 bezoekers van het Cello&Film Festival in EYE.
Jaar 2024, incl 3 concerten serie grote cellisten, hello cellodagen, de bestorming en de kick off.

(**) Jaar 2022 inclusief 2025 bezoekers van de Hello Cello Dagen in Amstelveen, Den Haag, Eindhoven en Zwolle.

(***) Jaar 2022: online views van de finale van het Nationaal Cello Concours 2022 (YouTube)
Jaar 2024: online views van de finale van het Nationaal Cello Concours 2022 (YouTube)
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2.2 Gebeurtenissen na balansdatum.

Geen
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Cetto Biënnate Amsterdam

Verktaring over de in het jaarverstag opgenomen jaarrekening2O24

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening2024 van Stichting Cetto Biënnate Amsterdam te Amsterdam
gecontroteerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beetd van de
grootte en de samenstetting van het vermogen van Stichting Cetto Biënnate Amsterdam op 31

december 2024 en van het resuttaat over 2024 in overeenstemming met RJK-Richttijn C1 en de
regets en richttijnen van het Fonds Podiumkunsten en Amsterdams Íonds voor de kunst zoats
onder andere vastgetegd in het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie en
Ku n ste n p [a n 2021 -2024 (h i e rn a ; d e ri c httij n e n).

De jaarrekening bestaat uit

1. de batans per 31 december 2024;
2. de winst- en verliesrekening over 2024 en
3. de toetichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiël.e
verstaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controte uitgevoerd votgens het Nedertands recht, waaronder ook de
Nedertandse controtestandaarden va[[en. Onze verantwoordel.ijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordetijkheden voor de controte van de jaarrekening'.

Wij zijn onaÍhanketijk van Stichting Cetto Biënnate Amsterdam zoats vereist in de Verordening
inzake de onafhanketijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onaÍhanketijkheidsregets in Nedertand. Verder hebben wijvotdaan aan de
Verord en i ng ged rags- en beroepsregets accou nta nts (VG BA).

Wijvinden dat de door ons verkregen controte-informatie voldoende en geschikt is ats basis
voor ons oordeet.

Verktaring over de in het jaarverstag opgenomen andere informatie
Het jaarverstag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controteverklaring
daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiëte afwijkingen bevat.
Wij hebben de andere inÍormatie getezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrote oÍ anderszins, overwogen of de andere informatie
materiëte afwijki ngen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij votdaan aan de vereisten in de Nedertandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezetfde diepgang ats onze controtewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordetijk voor het opstelten van de andere informatie, waaronder het
bestuursverstag in overeenstemming met de richttijnen.

Beschrijving van verantwoordetijkheden met betrel<king tot de jaarrekening

Verantwoordetijkheden van het bestuur voor de jaarrel<ening
Het bestuur is verantwoordetijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de getdende richttijnen. ln dit kader is het bestuur verantwoordetijk voor
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzaketijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogetijk te maken zonder afwijkingen van materieet betang ats gevotg van fouten of
f raude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur aÍwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiïeit voort te zetten. Op grond van genoemd
verstaggevingsstetset moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuïteitsveronderstetting, tenzij het bestuur het voornemen heeÍt om de organisatie te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of ats beëindiging het enige realistische
atternatief is.
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfet zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijÍsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toetichten in
de jaarrekening.

Raad van toezicht is verantwoordetijk voor het uitoeÍenen van toezicht op het proces van
f i nanciëte versl.aggeving va n de organ isatie.

Onze verantwoordetijkheden voor de controte van de jaarrekening
Onze verantwoordetijkheid is het zodanig ptannen en uitvoeren van een controteopdracht dat wij
daarmee votdoende en geschikte controte-informatie verkrijgen voor het door ons aÍ te geven
oordeet.

Onze controte is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absotute mate van zekerheid
waardoor het mogel.ijk is dat wij tijdens onze controte niet atte materiëte Íouten en f raude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan ats gevotg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redetijkerwijs kan worden verwacht dat deze, aÍzondertijk of gezamentijk, van invtoed kunnen
zijn op de economische bestissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materiatiteit beÏnvtoedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evatuatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeet.
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Wij hebben deze accountantscontrote professioneelkritisch uitgevoerd en hebben waar
retevant professionete oordeetsvorming toegepast in overeenstemming met de Nedertandse
controtestandaarden, ethische voorschriften en de onafhanketijkheidseisen. Onze controte
bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening aÍwijkingen van materieeI
betang bevat ats gevotg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepaten en
uitvoeren van controtewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is ats basis voor ons oordeet. Bijfraude is het risico dat een afwijking
van materieet betang niet ontdekt wordt groter dan bijfouten. Bijfraude kan sprake zijn van
samenspanning, vatsheid in geschrifte, het opzettetijk nataten transacties vast te leggen, het
opzettetijk verkeerd voorstetten van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die retevant is voor de controle met ats
doetcontrotewerkzaamheden te setecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet ats doel om een oordeet uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersingvan de entiteit;
het evatueren van de geschiktheid van de gebruikte grondstagen voor financiëte
verstaggeving en het evatueren van de redetijkheid van schattingen door het bestuur en de
toetichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
het vaststel.ten dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsverondersteLting
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controte-inÍormatie vaststetten of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijÍetzou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Ats wij conctuderen dat
er een onzekerheid van materieetbetang bestaat, zijn wijverpticht om aandacht in onze
controteverktaring te vestigen op de retevante geretateerde toetichtingen in de jaarrekening.
Al.s de toetichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conctusies
zijn gebaseerd op de controte-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controteverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
teiden dat een onderneming haar continuiïeit niet [anger kan handhaven;
het evatueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toetichtingen; en
het evatueren oÍ de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de ondertiggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance betaste personen onder andere over de geptande
reikwijdte en timing van de controte en over de signiÍicante bevindingen die uit onze controte
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuete signiÍicante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Den Haag, 30-04-2025

sRAL
Maas Accountants
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