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1. Inleiding 

In dit beleidsplan legt de Stichting Response Africa (hierna: ‘de Stichting’) haar beleidsvoornemens voor de 

periode 2023-2025 neer. Het door de Stichting te voeren beleid is mede afhankelijk van de ontwikkelingen 

in de economie en ontwikkelingssamenwerking en het aan de Stichting ter beschikking staande budget. 

Indien deze factoren wijzigen, zal de Stichting daarop dienen te reageren en haar beleid dienen aan te 

passen. Het beleid is hiermee feitelijk dynamisch. 

 

Bij het uitzetten van het door de Stichting te voeren beleid concentreert de Stichting zich op haar statutaire 

doelstelling. De stichting heeft ten doel ‘het ondersteunen van de ontwikkeling van mensen en organisaties 

in ontwikkelingslanden in het algemeen en op het continent Afrika in het bijzonder en het verrichten van 

al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn’. De Stichting tracht ‘haar 

doel te bereiken door enerzijds te investeren, direct of indirect, in ondernemingen die een sociale impact 

hebben in ontwikkelingslanden en anderzijds het ondersteunen, al dan niet via giften, van projecten en 

instellingen op het gebied van gezondheidszorg, educatie & landbouw’. 

 

De Stichting wil de komende jaren vooral inzetten op projecten die ten doel hebben om de mensen in Afrika 

kennis, knowhow en vaardigheden te leren, zodat zij het werk uiteindelijk zelf kunnen (gaan) doen. Dat kan 

door andere partijen te stimuleren en te ondersteunen bij het opzetten van projecten. Ook het participeren 

in andere organisaties met vergelijkbare doelstellingen als de Stichting, behoort tot de mogelijkheden. De 

doelstelling bij de investeringen die de Stichting voor ogen heeft, is dat uiteindelijk voldoende rendement 

wordt gemaakt ten behoeve van de continuïteit van het project en dat de Stichting het rendement kan 

herbesteden. 
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2. Bestuur 

Het bestuur van de Stichting bestaat uit de heer H. Zwijnenburg (voorzitter), mevrouw J.W. Lemkes 

(secretaris), de heer M.C. Lemkes (penningmeester) en de heer T.A. Nanninga (algemeen bestuurslid).  

 

3. ANBI-status 

De statutaire doelstelling en de feitelijke werkzaamheden van de Stichting komen overeen. Met de 

werkzaamheden van de Stichting wordt het algemeen belang gediend. De Stichting is met ingang van  

29 juli 2009 aangemerkt als algemeen nut beogende instelling in de zin van de Wet inkomstenbelasting 2001. 

De Stichting zal zich er voor inzetten deze status te blijven behouden. Zo lang zij deze status bezit, kan zij 

vrij van schenkingsrecht donaties ontvangen en donaties verrichten. 

 

4. Activiteiten 

De activiteiten van de Stichting zijn gericht op het zoeken en vervolgens ondersteunen van projecten die 

beantwoorden aan de statutaire doelstelling van de Stichting. Hierbij zal het eigen vermogen van de 

Stichting, eventueel aangevuld met leningen, belegd c.q. geïnvesteerd worden in diverse organisaties die 

activiteiten verrichten die in lijn liggen met de doelstellingen van de Stichting. Deze investeringen kunnen 

de vorm hebben van het participeren in het aandelenkapitaal dan wel het verstrekken van geldleningen. De 

inzet van middelen op deze wijze kent een hoog risicokarakter doordat wordt geïnvesteerd in instabiele 

landen in organisaties die vaak een innovatief karakter hebben. Zonder deze bij aanvang charitatieve 

ondersteuning moet het voor deze partijen vrijwel niet mogelijk zijn om financiering te verkrijgen. Het 

streven moet daarbij wel zijn om op termijn tot een bedrijfseconomisch verantwoorde exploitatie te komen. 

 

Belangrijk uitgangspunt bij deze activiteiten is dat naar de mening van de Stichting bij het beleggen c.q. 

investeren van gelden een afhankelijke relatie ontstaat tussen de Stichting en de ontvanger. Om deze reden 

streeft de Stichting naar investeringen die in beginsel bedrijfseconomisch rendabel moeten zijn, maar 

waarin commerciële partijen vanwege hoge risico’s en onvoorspelbaarheid niet bereid zijn te participeren. 

De investeringen dienen dan ook naast een financieel rendement, ook een sociaal rendement te kunnen 

genereren dat aansluit bij de doelstellingen van de Stichting. 

 

De Stichting is opgericht op 29 juli 2009. Sinds deze datum heeft zij zich ingezet voor het nastreven van 

haar statutaire doelstelling. Zo is het bestuur begonnen met het oriënteren op organisaties die aansluiten 

bij de doelstellingen van de Stichting en heeft de mogelijkheden onderzocht om daarin (mede) te gaan 

participeren. Hierna wordt uiteengezet welke activiteiten de Stichting de afgelopen jaren heeft verricht.  
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4.1 Donaties 

Conform haar statutaire doelstelling verricht de Stichting  donaties waaraan geen tegenprestatie is 

verbonden.  

 

Projecten 

In de afgelopen jaren is geld gedoneerd aan de volgende projecten: 

- Climbing the right tree: Stichting in Nederland ondersteunt de Ghanese Stichting Maxim Nyansa IT 

Solutions. Zij leiden tieners in Afrika op tot IT-ers en geven bootcamps voor young IT-ers. 

- HoverAid: “reaching the unreachable” in Madagascar middels een hovercraft. De Stichting heeft de 

bouw van deze hovercraft gesponsord. 

- Stichting DINKA: biedt onderwijs en onderdak aan kinderen in Tanzania. Ook richten ze zich op het 

bevorderen van de lokale werkgelegenheid. 

- Stichting FAFA: zet zich in voor kinderen en moeders in Ghana. 

- Stichting Support Pediatric Care Africa: zet zich in voor de medische zorg van kinderen in afgelegen 

gebieden in Zuid-Afrika (NO), hiervoor hebben ze een 4x4 ambulance aangeschaft. 

- Stichting Waterpas: zet zich in voor schoon drinkwater voor schoolkinderen in Kenia. 

  

Nieuwe projecten 

De Stichting krijgt regelmatig aanvragen voor nieuwe projecten, deze aanvragen worden tijdens de 

halfjaarlijkse bestuursvergadering met het hele bestuur besproken. 

 

4.2 Studiekostenregelingen 

Ook zijn studiekostenregelingen verstrekt aan twee studenten in Sierra Leone en aan een studente in Zuid-

Afrika. Uitgangspunt van die regelingen is dat deze het karakter van een lening dragen. Alle drie de 

studenten hebben hun studie afgerond. De terugbetaling gaat vrij moeizaam en in het geval van de 

studenten in Sierra Leone gaat de Stichting ervan uit dat de terugbetaling niet afgerond zal worden. Alleen 

wanneer er een goede band met een student is, waardoor de kans op terugbetaling reëel is, zal een nieuwe 

studiekostenregeling worden overwogen.  

 

4.3 Beleggingen 

Momenteel belegt de stichting het grootste deel van haar vermogen conform haar statutaire doelstellingen 

in beleggingen waarbij naast financieel rendement ook een sociaal rendement wordt nagestreefd. 
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Musoni 

Sinds 2009 wordt door de Stichting belegd in een deelneming in Musoni BV: een microkredietinstelling met 

een centrale organisatie in Nederland die microkredieten in Kenia verstrekt en ICT-ondersteuning biedt aan 

microfinancieringsinstellingen. Innoverend aan Musoni is dat de betalingen via mobiele telefoons worden 

verricht. Hierdoor neemt de beschikbaarheid van microkredieten voor meer individuen toe en zijn 

efficiency-voordelen te behalen die een lagere prijsstelling van microkredieten mogelijk maken.  

 

In 2013 heeft Musoni BV een splitsing gerealiseerd: 

• Musoni Kenya Ltd – microfinancieringsinstelling in Kenia, waar Musoni BV sinds 2021 niet langer in 

participeert 

• Musoni Services BV – ontwikkelaar van Musoni System, een SaaS (Software-as-a-Service) systeem voor 

microfinancieringsinstellingen 

 

Musoni System is uitgegroeid tot toonaangevende digitaliseringspartner die microfinancieringsinstellingen 

over de hele wereld helpt om hun efficiëntie te verbeteren en hun bereik uit te breiden door middel van 

een verscheidenheid aan fintech-oplossingen. Musoni System wordt gebruikt door meer dan 70 organisaties 

in 26 landen, met lokale teams in Nederland, Kenia en Myanmar. 

 

Goodwell 

De Stichting heeft sinds 2009 belegd in de fondsen Goodwell II, III en IV. Deze fondsen investeren in bedrijven 

in de sectoren Financial Services, Food & Agriculture, Mobility & Logistics en ‘High Impact’. Onder deze 

laatste categorie vallen onder meer investeringen in duurzame energie, onderwijs programma’s en 

efficiënte sanitaire voorzieningen. Goodwell opereert met lokale teams vanuit de kantoren in Amsterdam 

(operationele ondersteuning), Lagos (West Afrika), Nairobi (Oost Afrika) en Kaapstad (Zuid Afrika) en heeft 

actieve investeringen in 8 landen. Goodwell presteert goed op zowel het vlak van financieel rendement als 

op het vlak van maatschappelijke impact. 

 

4.4 Investeringen 

 

African Seed Company 

De Stichting heeft in 2018 African Seed Company opgericht in Sierra Leone met als missie ‘planting the 

seeds of the future’. Het bedrijf houdt zich bezig met de veredeling en productie van hoogproductieve, 

stressbestendige zaden specifiek voor de lokale omstandigheden. Dit sluit uitstekend aan bij de statutaire 

doelstelling van de Stichting. 
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African Seed Company biedt boeren in Sierra Leone de mogelijkheid om met behulp van goed zaaizaad 

economisch duurzame landbouw van de grond te krijgen. Het bedrijf richt zich in eerste instantie op de 

gewassen sorghum en soja waarvoor een brede afzetmarkt bestaat in voedsel, diervoeders en dranken. 

 

In haar veredelingswerk wordt African Seed Company ondersteund door de landbouwuniversiteiten van Zuid-

Afrika (KwaZulu Natal) en Nederland (Wageningen). 

 

5. Werving van gelden 

De Stichting werft nu (nog) niet actief gelden van derden, maar wil dat in de toekomst wel gaan doen. Door 

middel van het vergroten van de naamsbekendheid van de Stichting, eventuele mailings van nieuwsbrieven 

naar een brede kring van bekenden en bijvoorbeeld het benaderen van bedrijven beoogt de Stichting de 

benodigde financiën voor het nastreven van haar doelstelling te verwerven.  

 

De Stichting heeft tot op heden al haar inkomsten uit giften van particuliere schenkingen. De Stichting zal 

gaan onderzoeken in hoeverre het mogelijk is om aanspraak te maken op eventuele subsidies ter 

ondersteuning van haar werkzaamheden en streeft ernaar om de kring van donateurs verder uit te breiden. 

De werving van fondsen gebeurt door het bestuur op een kleinschalige directe manier, door middel van het 

aanspreken van persoonlijke c.q. zakelijke contacten etc. De Stichting voorziet in de toekomst meer 

structurele (particuliere) schenkingen. En zal ook fondsen aanspreken die mogelijk interesse hebben in de 

activiteit waar de Stichting bij betrokken is of geïnitieerd heeft.  

 

  



   
 

 

6 

6 

6. Beheer van gelden 

Het vermogen van de Stichting wordt gevormd door giften, legaten, hetgeen door erfstelling wordt 

verkregen alsmede door andere rendementen. Het jaarlijks geworven vermogen wordt zo direct mogelijk 

belegd in de projecten die de Stichting ondersteunt.  

 

De indirecte kosten zijn minimaal en hebben louter betrekking op uitgaven als bankadministratie- en 

overboekingkosten, inschrijving kamer van koophandel, reisdeclaraties en overige onkostendeclaraties. Tot 

op heden zijn alle kosten van reizen door het bestuur voor eigen rekening genomen. De bestuurders 

ontvangen geen beloning, noch een onkostenvergoeding voor hun diensten. 

 

Alle opbrengsten en kosten worden in beginsel verantwoord in de periode waarop zij betrekking hebben. 

Alle opbrengsten (schenkingen) worden als opbrengst verantwoord in het boekjaar waarin zij door de 

Stichting worden ontvangen. Als rentebaten worden verantwoord de aan het verslagjaar toe te rekenen 

ontvangen c.q. te vorderen renten uit hoofde van uitstaande banksaldi. De financiële verslaglegging wordt 

verzorgd door Koningsbos accountants te Amsterdam. 

 

Begroting 2023 – 2025 

 

BATEN 

Donaties, giften en schenkingen 150.000€    150.000€    150.000€    
Rente en overige financie ̈le baten 12.000€      12.000€      12.000€      

Totaal baten 162.000€    162.000€    162.000€    

LASTEN 

Besteed aan doelstellingen
Landbouw 50.000€      50.000€      50.000€      

Gezondheidszorg 50.000€      50.000€      50.000€      
Educatie 50.000€      50.000€      50.000€      

150.000€    150.000€    150.000€    
Beheer en administratie

Kantoor- en organisatiekosten 1.000€        1.000€        1.000€        
Rente en bankkosten 200€           200€           200€           

1.200€        1.200€        1.200€        

Totaal lasten 151.200€    151.200€    151.200€    

Beheer en administratiekosten in % van totaal baten 0,7% 0,7% 0,7%

Totaal baten minus lasten 10.800€      10.800€      10.800€      

Resultaat participaties -€           -€           -€           

RESULTAAT 10.800€      10.800€      10.800€      

Resultaat bestemming

Toevoeging/onttrekking aan continuiteitsreserves 10.800€      10.800€      10.800€      

2023 2024 2025
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7. Besteding van gelden 

De gelden van de Stichting worden belegd in de projecten die zij ondersteunt. Zowel voor donaties als voor 

beleggingen als voor investeringen geldt het volgende toetsingskader: 

 

o projecten bij voorkeur in Afrika, waarvan de activiteiten in het verlengde liggen van de statutaire 

doelstelling van de Stichting  

o goede kansen op continuïteit en duurzaamheid van het project 

o een gedegen financiële onderbouwing van de aanvraag tot donatie of investering 

o de integriteit van de organisatie, het bestuur en de eventuele medeparticipanten achter de 

projecten dient, voor zover verificatie mogelijk is, gewaarborgd te zijn 

o voorkeur voor mede-investeringen in concrete projecten, waarbij inzicht wordt gegeven in de 

personen of organisaties achter de mede-investeerders 

o bereidheid tot verslaglegging, controle en evaluatie van de projecten 

o aan donaties wordt geen financiële onder- of bovengrens gesteld 

o investeringen worden alleen gedaan in significante porties, waarbij een bedrag van  

€ 100.000,00 als ondergrens wordt gehanteerd  

o een investering kan rechtstreeks in een onderneming plaatsvinden of via een investeringsfonds 

o naast een financieel rendement dient een belegging c.q. onderneming, ook een sociaal rendement 

na te streven. Dit sociaal rendement dient bij voorkeur kwantificeerbaar te zijn. 

 

Eventuele afwijkingen van dit toetsingskader worden gemotiveerd in de notulen van de bestuursvergadering. 

 

Aldus door het voltallige bestuur vastgesteld in de bestuursvergadering van 8 maart 2023. 


