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Nationaal Fonds Kinderhulp

Doelstelling

De Stichting Nationaal Fonds Kinderhulp is op 21 oktober 1959 opgericht door de toenmalige
groepsfederaties, namelijk het Algemeen Verbond voor Kinderbescherming, het Katholiek
Verbond voor Kinderbescherming, het Protestants Verbond voor Kinderbescherming, het Joods
Verbond voor Kinderbescherming, Humanitas en Pro Juventute.

De Stichting Nationaal Fonds Kinderhulp is aangesloten bij de Stichting Collecteplan en is

onderworpen aan de bepalingen en controle van het Centraal Bureau Fondsenwerving.

Doel conform artikel 2 van de statuten

I. De Stichting heeft ten doel het verlenen van financiéle steun aan of ten behoeve van op het
gebied van jeugdzorg werkzaam zijnde organisaties, teneinde daardoor het maatschappelijk
welzijn van jeugdige personen in de ruimste zin des woords te bevorderen.

2. De Stichting tracht haar doel te bereiken door het bijeenbrengen van gelden door middel
van:

* een jaarlijkse nationale collecte;
* alle binnen het kader van haar werkzaamheden aanvaardbare inzamelingstechnieken.

3. Tot het doel van de Stichting behoort tevens:

* het beheren van fondsen en besturen van rechtspersonen met een gelijk of aanverwant
doel;
* het geven van voorlichting over jeugdzorg in het algemeen en over de rol van het fonds

daarbij in het bijzonder.

De Stichting staat ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel Oost
Nederland onder nummer 41080756. De werkzaamheden worden verricht vanuit het kantoor
dat gevestigd is in Deventer. De Stichting is in het bezit van een ANBI-verklaring (Algemeen Nut

Beogende Instelling).

Doelgroep
In principe is Kinderhulp er ‘om het maatschappelijk welzijn voor jeugdige personen in de ruimste
zin des woords te bevorderen’. Dat doet Kinderhulp door het verlenen van financiéle steun aan

maatschappelijke organisaties voor (jeugd-)zorg.



2. Organisatie per 31 december 2013

Leden Raad van Toezicht + maatschappelijke functie

De heer V. Deconinck, pedagoog/media-communicatief trainer/adviseur

De heer G. Keen, regiodirecteur Groot Bedrijf & Instellingen Noord-Oost Nederland ING
Nederland

Mevrouw C.P.M. Wilderom, professor faculteit Management + Bestuur Universiteit Twente

De heer J. van Baars, algemeen directeur ABN AMRO Hypothekengroep

Financiéle Auditcommissie

De heer G. Keen

Adpviseurs Raad van Bestuur

Algemeen

De heer F.A. Keuning, notaris en estateplanner

De heer B.).J. Melssen, senior raadsheer strafrecht

De heer K. Aalbers, marketing manager Gispen

Mevrouw E. Beijst, Communicatie Manager at Questionmark

De heer ). Resink, bedrijfsadviseur

Mevrouw D. Schutgens, directeur ABN AMRO Foundation

De heer D. Wiedemeyer, CEO bij KCI

Aanvragen

Mevrouw G.K . Leerling, teammanager Pactum jeugd- en opvoedhulp
Mevrouw S. Scholten, programmaleider Jeugd bij Hogeschool Windesheim, zelfstandig
communicatietrainer

Mevrouw S. Mudde, docenttrainer bij Hogeschool Windesheim, zelfstandig adviseur

Medewerkers kantoor Deventer

De heer ].W.A. Wezendonk (directeur/bestuurder)

Mevrouw M.E.J. van der Ploeg (hoofd collecte-organisatie)

Mevrouw B.R. de Jong-Koopman (hoofd communicatie)

Mevrouw C.G.M. de Bruyn (collectecoordinator)

Mevrouw E. Metz-Koudstaal (communicatie & ICT)

Mevrouw M.C. Reuvers (communicatie & instellingen)

Mevrouw |. Boersma (communicatie & administratie)

Mevrouw |.H. Boom-van Drooge (financieel administratief medewerker)

Mevrouw |.M. Visser-Deters (medewerker interne dienst)



Medewerkers buitendienst collecte

Mevrouw S.N. Boutkan-Laros (regiocoordinator)
Mevrouw |.H.J. Kempers-Zeijderveld (regiocoordinator)
Mevrouw G. Klaassen-Mulderij (regiocoordinator)
Mevrouw M.C.J. Eppink (regiocoordinator)

Mevrouw D. Wilde-Zijlstra (regiocoordinator)
Mevrouw E. ten Wolde (regiocoordinator)

Mevrouw A. Wortelboer (regiocoordinator)

Mevrouw C. van Tjonger (regiocoordinator)

Ambassadeurs Nationaal Fonds Kinderhulp

De heer ir. A.P. Heidema, burgemeester van Deventer
‘Baron Dragonder’ alias Robert Jan Schinkel

Roscoe Jozefzoon, zanger

Myrna Goossen, presentatrice, columniste

Terence Schreurs, actrice

Laetitia Griffith, Staatsraad Raad van State (afdeling Advisering)



3. Verslag Raad van Bestuur

Algemeen
Het Nationaal Fonds Kinderhulp heeft een goed jaar gehad in 2013. In verband met de economisch
slechte vooruitzichten, is de begroting voor dat jaar eind 2012 naar beneden bijgesteld. We hebben

de begroting echter met € 1.000.000 overtroffen. De totale inkomsten bedragen ruim € 6.500.000.

De redenen daarvoor zijn divers. Goede resultaten met structurele donateurs die in eerdere jaren
zijn geworven, hogere inkomsten uit nalatenschappen en een behoorlijke bijdrage aan inkomsten uit

bedrijven, stichtingen en natura, onderdeel van de overige giften.

In 2013 heeft Kinderhulp verder vorm gegeven aan de uitbreiding van de doelstelling naar kinderen
die in gezinnen wonen met financiéle beperkingen. Niet alleen hebben we deelname aan de collecte
van Kinderhulp ten behoeve van een 50% -aandeel uitgebreid tot ‘maatschappelijke organisaties die
zich inzetten voor kwetsbare kinderen’, ook de mogelijkheid tot aanvragen bij Kinderhulp is
uitgebreid. We hebben daar de voorwaarde van het hebben van een ANBI-verklaring aan

toegevoegd.

Kinderhulp ondersteunt kinderen op drie terreinen:
I) Zaken die te maken hebben met ontwikkeling (opleiding, zwemles, cursus, eenvoudige laptop,
sport, muziek, speel- en spelmateriaal).
2) Zaken die te maken hebben met ontspanning (dagje uit, broertje/zusje-dagen, weekje
kamperen, Sinterklaas).

3) Basale zaken (kleding, fiets, kamerinrichting).

Voor het jaar 2014 hebben we gekozen voor een thematisch indeling in projecten en — in lijn
daarmee - voor het verder openstellen van de mogelijkheden tot aanvragen bij Kinderhulp in lijn met
die thema’s. Daarmee kunnen we die onderneming ook deels als pilot zien, en in een later stadium

evalueren en beoordelen of de aanvragen blijvend te honoreren zijn.

Hoogtepunten in 2013
I. Heeft Kinderhulp, samen met Stichting Gelukskoffer, een prachtige Expeditie Geluk
opgetuigd om aandacht te vragen voor bijna 400.000 kinderen in armoede.
2. Hebben we Kinderzwerfboek de aandacht gegeven die het verdient en er meer budget voor
vrij gemaakt om kinderen met minder kansen meer mogelijkheden te bieden om te kunnen

lezen.



3. Hebben we een mooie inspiratiedag gehouden voor onze vrijwilligers in De Horst in
Driebergen. Redelijk veel bezoekers en een prachtig programma.

4. Hebben we een goede deal afgesloten met SB Commerce en Sanoma rondom Actie
Pepernoot, met een webshop, aandacht in de media van Sanoma en voor veel kinderen
prachtige presentjes.

5. Hebben we drie weken lang spots op televisie, radio en internet (bannering) gehad over het
thema ffietsen’ . Voor veel kinderen is het hebben van een fiets niet vanzelfsprekend, vooral
niet voor kinderen die opgroeien in armoede.

6. Hebben we twee succesvolle crowdfundingactie opgetuigd, te weten ten behoeve van fietsen
en Actie Pepernoot. Bij beide acties is de doelstelling gehaald.

7. Hebben we met een aantal bedrijven succesvolle acties gehouden of afgesproken. Met
Zwitser Leven een bedrag per afgesproken polis, met Goede Doelen Box een actie met

boxen bij bedrijven en met Specsavers een mooie actie voor 2014.

Fondsenwerving

De collecte-opbrengst komt in 2013 ongeveer € 75.000 lager uit dan in 2012 en € 40.000 lager dan
begroot. De voornaamste reden is ook in 2013 weer de daling van het aantal collectanten. Eind 2013
en begin 2014 gaan we flink inzetten op het werven van nieuwe collectanten, teneinde minimaal de
inkomsten uit collecte te stabiliseren op € 1.000.000.

De inkomsten uit direct-marketing zijn licht hoger dan in 2012 en bijna een halve ton hoger dan
begroot. De voornaamste reden is het goed renderen van eerdere investeringen in structurele
donateurs.

De inkomsten uit nalatenschappen, lastig te begroten, waren een stuk hoger dan in 2012. We hadden
€ 50.000,- begroot, en hebben bijna € 230.000,- mogen ontvangen.

De inkomsten uit ‘Overige giften’ (bedrijven, stichtingen, vermogensfondsen, natura) zijn bijna

€ 1.000.000 hoger dan begroot. Niet alleen bedrijven hebben het goed gedaan in 2013, maar ook een
aantal grote giften van vermogensfondsen en inkomsten uit natura. Voor dat laatste zijn onder meer

actie Kinderzwerfboek, Sanoma en Expeditie Geluk verantwoordelijk.

Totale inkomsten
De totale inkomsten in 2013 zijn € 1.056.345 hoger dan begroot en ruim € 7 ton hoger dan in 2012.

De totale inkomsten kwamen uit op € 6.586.345,-. Een prachtig resultaat.

VriendenLoterij
De inkomsten uit de VriendenLoterij zijn lager dan in 2012 en ook lager dan begroot. De reden is

dan in 2012 een extra project van Kinderhulp is gehonoreerd van € 231.000.



Als we het totale bedrag daarmee corrigeren, zijn de inkomsten weer gestegen, namelijk met ruim

€ 130.000,- ten opzichte van 2012 tot een bedrag van € 2.767.179. We hadden echter ruimer
begroot, namelijk € 2.900.000. De mogelijkheden tot geoormerkte werving waren beduidend minder
dan in voorgaande jaren. We hopen die in 2014 weer mogelijk te maken, in samenwerking met de

VriendenLoterij.

Resultaat

Het operationele resultaat is positief, te weten € 94.440,-. Het jaarresultaat is echter eenmalig
negatief beinvloed door de afwaardering van het pand. Hoewel Kinderhulp geen plannen heeft om in
de nabije toekomst het pand te verlaten, is bij de waardering van de activa uiterste voorzichtigheid
betracht. Het pand is getaxeerd door een erkende taxateur (DTZ Zadelhoff) en naar aanleiding
daarvan is besloten om af te waarderen. Overigens heeft deze afwaardering geen invloed op de vrije

kasstroom en vrije reserves.

Internetspaarrekening
Kinderhulp doet sinds 2009 niet meer aan beleggingen. Een (tijdelijk) overschot aan liquide middelen

wordt weggezet op een internetspaarrekening.

Kostenpercentage fondsenwerving

Het kostenpercentage fondsenwerving is hoger dan begroot namelijk 25,4%, maar blijft binnen de
norm van het CBF, namelijk lager dan 25% gemiddeld over de laatste 3 jaren. De voornaamste
redenen daarvoor zijn de inhaalafschrijving op het pand en de inkorting van de afschrijvingstermijn, de
bijdragen van Sanoma in de vorm van gratis advertenties, die ook drukken op de fondsenwerving, de
extra inspanningen rond werving van nieuwe donateurs en de uitgebreide mediacampagne die we

konden doen.

Bestedingen
De bestedingen liggen procentueel iets lager dan begroot, namelijk op 70,5% versus 77,8%. Het totale
bedrag aan bestedingen, conform de doelstelling was ruim € 4.600.000. De voornaamste reden is

de stijging van de inkomsten in 2013.



Communicatie en voorlichting

2013 was qua communicatie een heel goed jaar voor Kinderhulp. We hebben fors ingezet op onze

doelstelling om de naamsbekendheid te verhogen en kregen hiervoor ook mooie kansen aangeboden.

De verbreding van de doelgroep van Kinderhulp komt ook naar voren in alle communicatie-uitingen.
Financiéle achterstand (armoede) - al dan niet in combinatie met jeugdzorg - staat hierin centraal en

dan met name de impact die dit heeft op kinderen.

Medio 2013 is gekozen voor een aanpassing van de huisstijl. Voor een beetje gewoon geluk is vervangen
door het meer ‘daadkrachtige’ Maakt geluk mogelijk. Deze nieuwe pay-off geeft duidelijk en in
actieve bewoordingen aan wat Kinderhulp doet: een noodzakelijke bijdrage leveren aan het geluk van
kinderen. Misschien niet door zelf het geluk te schenken, maar wel door de randvoorwaarden ervoor
te scheppen. Geluk = erbij horen, keuzevrijheid en ontwikkeling. De beelden die gebruikt worden in
campagnes zijn ‘slices of life’ en tonen kinderen in een alledaagse setting, soms alleen maar vaak ook
in groepjes, waarbij niet duidelijk is wie in armoede opgroeit. Dit om te benadrukken dat armoede
niet altijd zichtbaar is, en ook niet zou moeten zijn. Het brengt het probleem ook dichter bij mensen:

deze ‘plaatjes’ kent iedereen uit zijn omgeving.

Rond de collecteweek 2013 zijn vier nieuwe radiospots ingezet, die voor het eerst waren
ingesproken door kinderen die hun eigen situatie (probleem) schetsten, waarna de concrete bijdrage
van Kinderhulp werd benoemd. Een nieuwe - meer indringende - benadering die kon rekenen op een

extreem hoge waardering van het STER-onderzoekspanel.

In juni startte de eerste crowdfundingsactie van Kinderhulp om minimaal 200 kinderen aan een fiets
te helpen. Dit werden er uiteindelijk bijna 260. Een brede mediacampagne in de herfst met TV- en
radiospots met het thema ‘ fietsen’ heeft hieraan waarschijnlijk in ruime mate bijgedragen en deze
campagne kon Kinderhulp voeren dankzij de samenwerking met de stichting Kids Vitaal die financiéle
middelen ontvangt vanuit de levensmiddelenindustrie om hiermee een gezonde levensstijl onder
kinderen te promoten. De TV-spot, ontwikkeld door ons reclamebureau Keesie samen met
productiemaatschappij Yune, werd erg goed ontvangen en heeft zeker positief bijgedragen aan de
naamsbekendheid van Kinderhulp. Naast geld, werden er ook fietsen aangeboden. Maar ook een
stroom aan reacties, waaronder vele verzoeken voor een fiets voor kinderen in armoede. Hiermee

werd extra duidelijk hoe groot de behoefte aan ondersteuning van deze kwetsbare groep is.

De maanden september en november stonden ook in het teken van de Expeditie Geluk. Deze
gelukskaravaan trok twee maanden door het land met als doel aandacht voor kinderen die opgroeien

in armoede en hiervoor geld inzamelen voor Kinderhulp door scholen (en later ook bedrijven en



particulieren) op te roepen acties te organiseren. Helaas leverde dit qua fondsenwerving minder op
dan gehoopt. Het was erg lastig om scholen te bereiken en hen dan vervolgens ook nog te motiveren
om een actie op te zetten. De winst van de expeditie lag dan ook met name op PR gebied. De
expeditie kreeg veel aandacht in de lokale pers en op social media.

Tijdens de Kinderboekenweek is voor het eerst de Landelijke Kinderzwerfboekdag in Utrecht
georganiseerd. Een ‘zwerfboekbende’ van kinderen verspreiden vanuit tuk-tuk’s (brommertaxi’s)
boeken en mochten op bezoek bij de burgemeester. Een geweldige dag die Kinderzwerfboek op een
ludieke manier onder de aandacht van het publiek en de media hebben gebracht. Ook voor 2014 zal

actief worden ingezet op het promoten van Kinderzwerfboek.

Dankzij sponsoring van uitgeverij Bindinc die ook in 2013 weer meermalen kosteloos onze Air Miles
advertentie in omroepbladen heeft geplaatst, bleef Kinderhulp voortdurend zichtbaar en werden we

door veel, vaak oudere mensen benaderd die Air Miles wilden doneren.

Sinterklaas is alle jaren weer een belangrijke periode in de communicatie vanuit Kinderhulp. Onze
Actie Pepernoot - mede mogelijk gemaakt door de Vriendenloterij - ging in 2013 ‘digitaal’: in plaats
van een creditkaart met saldo kon men nu in de Actie Pepernoot webwinkel een cadeau uitzoeken,
dat vervolgens werd thuisbezorgd. Kinderhulp is hiervoor een meerjarensamenwerking aangegaan
met SB Commerce, een dochteronderneming van Sanoma. Onderdeel van deze samenwerking is de
mogelijkheid om tegen een aanzienlijke korting advertentieruimte in te kunnen kopen in de
tijdschriften en websites van de mediagigant. Hier hebben we uiteraard dankbaar gebruik van
gemaakt, waardoor we Kinderhulp nog beter zichtbaar kunnen maken en gedurende het hele jaar
onder de aandacht kunnen brengen. In 2013 is dit gebeurd door middel van een
nalatenschapsadvertentie in een aantal bladen en een internetcampagne rondom Actie Pepernoot, die
mensen naar de speciale Sinterklaas Crowdfunding-actie leidde. Met deze actie werd 84% van de
beoogde 10.000 euro (Pakjesavond voor 500 kinderen) opgehaald.

Ook de Vriendenloterij pakte in 2013 extra uit, door op eigen initiatief een Actie Pepernoot TV-spot
te produceren met in de hoofdrol onze ambassadeur Myrna Goossen. Ook ontwikkelde zij een
‘gedichten-app’ op Facebook waar mensen werd gevraagd om leuke gedichten in te zenden die bij de
Actie Pepernoot-cadeautjes gevoegd konden worden.

Tot slot lanceerden we een paar weken voor Sinterklaas samen met Sky Radio het internetstation
Pepernoot Radio, waarop de hele dag Sinterklaas-liedjes te horen waren en tevens met spotjes werd

opgeroepen Kinderhulp/Actie Pepernoot te steunen.



Als laatste moet zeker ook de actieve rol van Kinderhulp op social media worden genoemd. We
kiezen er bewust voor om social media niet primair voor fondsenwerving in te zetten maar vooral
om mensen te boeien en te binden bijvoorbeeld met verhalen van kinderen die we helpen maar ook
met wetenswaardigheden, grappige of ontroerende foto’s, etc. Dit werpt zijn vruchten af want het

aantal volgers/likes blijft behoorlijk groeien en er komen veel reacties binnen.

Organisatie

Kinderhulp heeft het CBF-Keur, is lid van de Vereniging Fondsenwervende Instellingen (VFI) en van
de Stichting Collecte Plan (SCP). Een medewerker is lid van het Genootschap voor Fondsenwervers
(NGF). Kinderhulp heeft een directeur/bestuurder en een Raad van Toezicht. Omdat Kinderhulp een
eenhoofdige Raad van Bestuur heeft, is er ook een Auditcommissie, bestaande uit twee leden van de
Raad van Toezicht. Kinderhulp heeft verder tien, onbezoldigde, adviseurs, |7 medewerkers
(ongeveer |4 fte), twee regiocoordinatoren, bijna 2.000 plaatselijke coordinatoren en zo’n 18.600
collectanten. Daarnaast kan Kinderhulp rekenen op de ondersteuning van derden, zoals een bureau
voor direct dialogue, een reclamebureau, een bureau voor de mailingen en bijhouden van de database
van donateurs, een vaste drukker etc.. Al met al, ook gemeten aan de inkomsten, is Kinderhulp
uitgegroeid tot een middelgrote organisatie, conform indeling VFI. In 2013 is Kinderhulp begonnen
met een aantal veranderingen in de interne organisatie, teneinde Kinderhulp nog meer voorbereid te

laten zijn op de toekomst, met alle uitdagingen en veranderingen die in het verschiet liggen.

Verwachtingen 2014

Voor 2014 zijn we hoopvol gestemd en hebben we de begroting ten aanzien van de inkomsten licht
boven de € 6.000.000 opgesteld. Wij zijn positief ten aanzien van de collecte. Ook in 2014 zal er
weer volop ingestoken worden op werving van nieuwe collectanten en zullen onze
regiocoordinatoren breder ingezet worden bij lokale en regionale acties. De inkomsten van
structurele donateurs zullen licht groeien, de inkomsten van overige giften zullen opnieuw hoog zijn.
Niet alleen door verwachtingsvolle acties met bedrijven en vermogensfondsen maar ook door

inkomsten via de actie Kinderzwerfboek.

Dank

Dank tenslotte aan iedereen die heeft bijgedragen aan het resultaat van 2013: collectanten,
plaatselijke regiocoordinatoren en wijkhoofden, plaatselijke coordinatoren, donateurs en sponsors,
leveranciers, de VriendenLoterij, boezemvrienden, adviseurs, de Raad van Toezicht en de

medewerkers.

Jan Wezendonk, directeur/bestuurder



4. Verslag Raad van Toezicht

Sinds de invoering van het Raad van Toezicht (RvT) — Raad van Bestuur (RvB) model is, uit de aard
der zaak ‘het toezichthouden’ de voornaamste taak van de RvT. De RvT doet dat onbezoldigd, er is
alleen sprake van een mogelijke reiskostenvergoeding. In concreto is het toezichthouden in 2013
ingevuld in de vorm van vier bijeenkomsten van de RvT, een aantal overlegmomenten met de
Financiéle Auditcommissie en bilateraal overleg van de directeur/bestuurder met leden van de RvT,

waaronder regelmatig met de voorzitter.

De Raad van Toezicht werkt met een jaaragenda en binnen de regels van het voor haar geldende

reglement.

Jaaragenda

a. visie, beleid en strategie en eventuele aanpassing daarvan

b. vaststelling en evaluatie van projectbegrotingen, jaarplan, jaarrekening en forecast lopende jaar.
c. evaluatie van specifieke programma’s en projectbijdragen

d. inrichting van oordeel- en besluitvorming

e. beheer en functioneren van de organisatie

f. inrichting van de organisatie in relatie tot de activiteiten

g. evaluatie van de Raad van Toezicht

h. vrijwilligersbeleid

i. aanname nieuwe leden Raad van Toezicht

j- exploreren van nieuwe samenwerkingsverbanden

De regelmatig terugkerende ijkpunten voor het toezichthouden op de vergaderingen vormen de
begroting, tussentijds financieel verslag, jaarverslag, projectbegroting, beleidsplannen en marketing- en
communicatieplannen. De RvT krijgt zo inzage in de cijfers, de plannen en de doelstellingen van de

lopende periode, in vergelijk met de voorafgaande en de komende periode.

Woord van de voorzitter
Welke bekende Nederlander heeft inmiddels geen eigen Stichting. Ik bedoel daarmee geen fiscale
constructie om minder belasting te betalen, want daarvoor kan zo’n rechtsvorm soms ook handig

zijn. Nee, een eigen Stichting waarmee een Goed Doel wordt nagestreefd.

Neem Bas van de Goor. Onder de vlag van de VriendenLoterij, waarmee wij ook warme banden

onderhouden, komt vaak het spotje van zijn Foundation in de STER voorbij. Bas, ooit Olympisch



kampioen volleybal met het gouden team van Joop Alberda, zet zich in voor jeugdige diabetes

patiénten. Ik ken Bas al een aantal jaren en weet, dat hij ooit zelf zo’n kwetsbaar kind was.

Een fantastisch doel streeft Bas na. Zoals al die andere BN-ers, die via hun stichting meedoen in het
Goede Doelen circus. Ik bedoel dat laatste in positieve zin. Ik wil er mee aangeven dat de wereld van

de charitas, want daar praten we in feite over, steeds bonter wordt.

Dat heeft met een aantal factoren te maken. De overheid trekt zich op een aantal maatschappelijke
terreinen steeds meer terug. Het is, met name door internet en de social media steeds eenvoudiger
om je op deze charimarkt te begeven. En het kan een prima middel zijn om je te profileren. Daar gaat

Kinderhulp ook helemaal in mee.

Ons Nationaal Fonds Kinderhulp, inmiddels een halve eeuw oud, moet zich staande houden in deze
turbulente omgeving. Nou ja...moet. Het is altijd goed, je van tijd tot tijd af te vragen of je nog wel
bestaansrecht hebt als organisatie. Die vraag hebben wij ons het afgelopen jaar ook gesteld. Om tot
de conclusie te komen dat ons antwoord een volmondig JA’ is. Onze traditionele doelgroep,
kinderen in de Jeugdzorg, kan onze steun nog altijd heel goed gebruiken. Dat kleine beetje geluk

dankzij een nieuwe fiets, een ingerichte kamer, een week vakantie, ‘kekke’ schoolspulletjes...

Maar we zien ook dat, aan de ‘onderkant’ van de samenleving, de groep kinderen die het moeilijk
heeft angstaanjagend snel groeit. Het CBS heeft inmiddels berekend dat niet minder dan 384.000
kinderen (december 2013) inmiddels onder armoedegrens leven. En dat aantal groeit, in een van de
rijkste landen van de wereld, angstaanjagend snel. Het lijkt wel of we in onze samenleving op
bepaalde terreinen op de weg terug zijn. De kloof tussen rijk en arm wordt weer groter. Lees het

boek van de Franse econoom Thomas Piketty er maar op na.

Voor het eerst zien we ook dat veel kinderen weer minder goed opgeleid zijn dan hun ouders en
het waarschijnlijk later ook niet meer zo goed zullen hebben. Voor bepaalde bevolkingsgroepen buigt
de curve dus weer naar beneden. Het welvaartsoptimisme ebt langzaam weg. De populist wijst
verongelijkt en simplistisch naar zondebokken. De politiek, de buitenlanders, de zakkenvullers, de
graaiers...Het zijn de slagwoorden in de opgewonden monologen. Want tot een dialoog komt het

helaas zelden of nooit...

Ons fonds neemt, gelukkig, een andere positie in. Wij denken dat het belangrijk is een daadwerkelijke
bijdrage te leveren aan het geluk van kinderen in kansarme situaties. Daarom hebben wij onze
doelgroep verbreed. Niet alleen kinderen in de jeugdzorg, maar ook kinderen die jammer genoeg
niet van onze welvaart profiteren, mogen op onze steun rekenen. Met als doel, dat ze de kans krijgen
te participeren in onze maatschappij. Om te voorkomen dat ze als buitenstaanders of outsiders

alleen maar kunnen toekijken hoe goed anderen het hebben.



Dat is niet alleen voor hun eigen ontwikkeling belangrijk, maar voor ons allemaal. Want we kunnen
het ons niet permitteren een grote groep buiten te sluiten, die uiteindelijk als een tijdbom onder de

fundamenten van onze samenleving tikt.

Gelukkig kunnen we ons verbreding van onze doelgroep permitteren. Het afgelopen jaar was een
goed jaar, wat de fondsenwerving betreft. Dank uiteraard aan alle medewerkers en donateurs die de
uitstekende cijfers, die u in dit jaarverslag aantreft, mogelijk hebben gemaakt. Goede cijfers, maar we
moeten naar nieuwe wervingsconcepten blijven zoeken. Met nieuwe partners, via de social media en

andere nieuwe instrumenten.

Wie ons volgt, zal gemerkt hebben, dat we ons anders presenteren. Directer, duidelijker in de

boodschap en met een eigentijdse vormgeving.

We verwachten dan ook dat 2014 zeker zo’n goed jaar voor ons en vooral voor de kinderen die we

steunen zal worden.

Victor Deconinck, voorzitter Raad van Toezicht



5. Verantwoordingsverklaring Nationaal Fonds Kinderhulp

Inleiding

Het Nationaal Fonds Kinderhulp zet zich in voor kinderen die te maken krijgen met armoede, al
dan niet in combinatie met (jeugd-)zorg. Laat armoede het geluk van het kind niet in de weg staan.
Het gaat hierbij om ongeveer 450.000 tot 500.000 (I op de |0) die, meestal als gevolg van
problemen in de thuissituatie, professionele hulp nodig hebben of in een gezin wonen op
bijstandsniveau of een combinatie van beide. Kinderhulp zorgt ervoor dat deze kinderen ook
meedelen in ‘een beetje gewoon geluk’. Participeren is erg belangrijk bij de ontwikkeling van
kinderen. Als kinderen niet mee kunnen doen, groeien ze niet of onvoldoende uit tot
evenwichtige volwassenen. Kinderhulp zorgt ervoor dat er ook voor deze groep voldoende
budget is voor zaken die kleur geven aan een kinderleven. Een dagje uit, een weekje naar de
camping, een lidmaatschap van een sportclub, kleding, een fiets, schoolmateriaal en een presentje
met Sinterklaas. Dingen die voor de meeste kinderen in ons land vanzelfsprekend zijn, maar vaak

niet voor kinderen in de jeugdzorg of in gezinnen met financiéle beperkingen.

Scheiding van toezichthouden en besturen

Kinderhulp wordt bestuurd door een eenhoofdige Raad van Bestuur, te weten de
directeur/bestuurder. Voor de bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de
directeur/bestuurder is een reglement opgesteld. Het functioneren van de directeur/bestuurder
wordt aan het einde van elk jaar geévalueerd door de Raad van Toezicht, i.c. de voorzitter
daarvan. Daar Kinderhulp een eenhoofdige Raad van Bestuur heeft, is er ook een Financiéle
Auditcommissie, bestaande uit twee leden van de Raad van Toezicht. Deze commissie heeft ook

een eigen reglement. De Raad van Toezicht heeft bij Kinderhulp de rol van toezichthouder.

De bevoegdheden en verantwoordelijkheden van de RvT staan beschreven in een reglement Raad
van Toezicht. Deze bestaat uit minimaal vijf personen, die worden gekozen voor een periode van
drie jaar. Na deze periode kunnen de leden tweemaal voor een zelfde periode worden
herbenoemd. Kinderhulp probeert verschillende terreinen vertegenwoordigd te hebben in de
Raad van Toezicht, te weten (jeugd-)zorg, marketing/fondsenwerving, media, juridisch en
bedrijfskundig. De RvT benoemt zichzelf, vaak is er een voordracht vanuit de Raad van Bestuur.
Eenmaal per jaar evalueert de RvT haar eigen functioneren. De RvT vergadert drie tot vier keer
per jaar. Daarnaast zijn er veel bilaterale contacten tussen Raad van Bestuur en individuele leden
van de Raad van Toezicht, afhankelijk van onderwerp en specialisme van het betreffende lid.

Een verslag van de Raad van Toezicht, i.c. van de voorzitter is onderdeel van het jaarverslag.



De jaaragenda van de RvT kent een aantal vaste onderdelen, zoals de begroting, het jaarverslag, de
evaluatie collecte, het strategische meerjarenplan en eventuele uitgewerkte jaarplannen en de
collecte-evaluatie en nieuwe plannen. De vergaderingen worden voorbesproken door de

directeur en de voorzitter van de Raad van Toezicht.

Optimale besteding van middelen

De directeur/bestuurder heeft het strategisch plan 2012-2014 geschreven en de Raad van
Toezicht heeft dit goedgekeurd. In dit strategisch plan wordt uiteengezet wat Kinderhulp op de
terreinen hulpverlening, voorlichting/communicatie en fondsenwerving wil gaan doen en wat de
keuzes zijn die worden gemaakt. Van dit strategisch plan zijn concrete jaarplannen op het gebied
van communicatie/voorlichting en fondsenwerving afgeleid, die ook worden besproken in de Raad
van Toezicht. Met het genoemde strategisch plan, de jaarplannen en de financiéle rapportages
wordt aan de Raad van Toezicht inzicht gegeven in de realisatie van doelstellingen en kunnen
aanpassingen worden gedaan. De genoemde plannen worden voorgesproken door de

directeur/bestuurder met het Managementteam (hoofd Collecte, hoofd Communicatie).

Naast de vijf hierboven genoemde plannen worden in de Raad van Toezicht, zo nodig ook
besproken:

* voorwaarden Projectbijdragen en het beleid daarbij

* projectbijdragen die het bedrag van € 25.000 te boven gaan

* samenwerkingsvoornemens en plannen daaromtrent

* plannen rondom een speciaal evenement, bijvoorbeeld een jubileum

Kinderhulp kent een Adviescommissie die de aanvragen beoordeelt. Deze commissie bestaat uit:
de coordinator projecten, een aantal externe adviseurs en de directeur/bestuurder. Voordat
plannen in de Raad van Toezicht en MT worden besproken, zijn praktische implicaties en
ingrediénten al besproken in werkoverleggen en overleg van de verschillende afdelingen zoals

communicatie en collecte.

Omgaan met belanghebbenden

Kinderhulp kent negen groepen belanghebbenden, te weten: vrijwilligers (collectanten, plaatselijke
coordinatoren, anderen), donateurs (inclusief de geoormerkte deelnemers VriendenLoterij),
sponsors, instellingen voor jeugdzorg, leveranciers in brede betekenis, medewerkers, Raad van

Toezicht, adviseurs en ambassadeurs.



Voor elke groep kent Kinderhulp vormen van schriftelijke/digitale communicatie en/of
bijeenkomsten waarbij wederzijdse informatievoorziening, transparantie en tevredenheid hoog in
het vaandel staan. Zo organiseert Kinderhulp elk jaar verschillende lunchbijeenkomsten bij
jeugdzorginstellingen speciaal voor jubilerende plaatselijke contacten. Collectanten en donateurs
worden uitgenodigd voor evenementen die zich voordoen. Plaatselijke contacten en wijkhoofden
hebben toegang tot het intranet en ontvangen nieuwsbrieven, collectanten worden middels
collectantenbrieven geinformeerd. De donateurs en sponsors ontvangen brieven, projectverslagen
en worden daarnaast via internet op de hoogte gehouden van de besteding van de middelen.
Instellingen voor jeugdzorg ontvangen de Kinderhulp Koerier, communiceren direct met degene
die de projectaanvragen coordineert en kunnen de Voorwaarden Projectbijdragen inzien op de

website. Leveranciers worden soms uitgenodigd voor brainstormsessies en informatieoverdracht.

Omgaan met vrijwilligers

Kinderhulp kent verschillende soorten vrijwilligers:

* Vrijwilligers, betrokken bij de collecte (collectanten, plaatselijke codrdinatoren)

De collectanten (ongeveer 18.600) worden goed op de hoogte gehouden van de activiteiten van
Kinderhulp middels de Kinderhulp Koerier en de collectantenbrief. Zij kunnen direct terecht bij
hun plaatselijke coordinator. Deze laatste groep (ongeveer 1.380) krijgt deze informatie ook,
krijgt daarnaast informatie via de mail en wordt bezocht door de betaalde regiocoordinatoren
collecte. Zowel de collectanten als de plaatselijke coordinatoren ontvangen een attentie voor hun
inzet en een oorkonde bij meerdere jaren activiteit voor Kinderhulp. In 2013 werd er ook een
vrijwilligersdag georganiseerd, met als doel het ‘ontmoeten en verbinden’ van vrijwilligers met
onze relaties, jongeren uit de doelgroep, ambassadeurs en medewerkers. Verder worden onze
vrijwilligers zoveel mogelijk uitgenodigd bij andere events van Kinderhulp.

* Vrijwilligers, betrokken bij projecten

Als Kinderhulp een event of een groter project heeft, zijn er soms mensen in het netwerk die zich
om niet daarvoor inzetten. Dat kan ook via projecten bij bedrijven, waar medewerkers zich
vrijwillig sterk maken voor Kinderhulp. Bijna altijd is er dan iemand direct van Kinderhulp bij
betrokken, die fungeert als klankbord en aanspreekpunt.

* Vrijwilligers als adviseurs van het Bestuur

Er zijn vijf vrijwillige adviseurs van het Bestuur, afkomstig uit het bedrijfsleven, die een aantal
keren per jaar het Bestuur adviseren. Dat is in een persoonlijke meeting met de bestuurder en
soms iemand van de Raad van Toezicht. Deze vrijwilligers worden voor events van Kinderhulp

uitgenodigd en krijgen jaarlijks een kleine attentie voor hun diensten.



* Vrijwilligers als adviseurs van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft een notaris als adviseur en ondersteuning ‘om niet’, twee adviseurs
ten behoeve van de aanvragen die bij Kinderhulp binnenkomen en een vertrouwenspersoon voor
de medewerkers.

* Raad van Toezicht

Deze bestaat ook uit vrijwilligers. Er staat geen vergoeding tegenover de 4 bijeenkomsten en

voorbereiding die de leden op zich nemen.

Klachten

Belanghebbenden zoals hiervoor genoemd kunnen via schriftelijk (brief/email), telefonisch dan wel
face-to-face hun eventuele klachten kenbaar maken bij Kinderhulp. De directeur/bestuurder ziet
vrijwel alle klachten, die worden geregistreerd in een klachtenboek. Er is een uitgebreide

klachtenprocedure opgesteld, die daarbij dan in werking treedt.

Transparantie
Kinderhulp verantwoordt zich in het jaarverslag (waarin ook alle projecten zijn opgenomen), via
de nieuwsbrieven en op de website. Op de website is het jaarverslag digitaal beschikbaar voor alle

geinteresseerden, die zo inzage kunnen krijgen in de bestedingen van Kinderhulp.

Integriteit

Kinderhulp heeft een medewerker die direct bij fondsenwerving betrokken is en daarom lid is van
het Genootschap van Fondsenwervers en ook de betreffende gedragscode heeft ondertekend.
Kinderhulp is lid van de VFI en de SCP en volgt de daar vigerende gedragsregels. Kinderhulp heeft

het CBF-Keur en voldoet aan de eisen die daar aan integriteit en transparantie worden gesteld.

Slot

Kinderhulp is een professioneel fonds, met korte lijnen, een uitgebalanceerde en duidelijke
werkwijze, overwegend vaste en trouwe leveranciers, een groot netwerk van donateurs, sponsors
en vrijwilligers, gecoormerkte deelnemers aan de VriendenlLoterij, ambassadeurs, leden van het
Comité van Aanbeveling en professionele leden van de Raad van Toezicht. Kinderhulp heeft een
vrolijke uitstraling en probeert een verschil te maken voor kinderen in Nederland die het minder
goed getroffen hebben. Of je nu met jeugdzorg te maken krijgt of in een gezin woont waar

financiéle beperkingen zijn. Alle kinderen hebben recht op een beetje gewoon geluk.



6. Jaarrekening 2013

Balans per 31 december 2013

I. Immateriéle vaste activa
Website

2. Materiéle vaste activa

bedrijfsmiddelen
direct beschikbaar voor de doelstelling

3. VYoorraden
direct beschikbaar voor de doelstelling

4. Vorderingen op korte termijn

vorderingen en vooruitbetaalde bedragen

5. Liquide middelen
geldmiddelen

2013 2012
10.369 9.340
715512 1.056.271
4.432 6.776
719.944 1.063.047
490.519 271.498
1.675.197 1.538.794
659.605 542.455
3.555.634 3.425.134




6. Kapitaal
6.1 stichtingskapitaal

1. Reserves en fondsen

1.1 Reserves

7.1.1 continuiteitsreserve
7.1.2 bestemmingsreserves
7.1.3 overige reserve

1.2 Fondsen
7.2.1 bestemmingsfonds Noord-Holland
7.2.2 bestemmingsfonds 'Je Eigen Plek'

Kapitaal & Reserves en fondsen

8 Voorzieningen

onderhoud gebouw

9. Schulden op korte termijn
9.1 uitkeringsverplichtingen

9.2 overige schulden

Bijlage A

2013 2012
45 45
1.836.800 1.506.650
1.210.463 [.241.835
-348.410 -243.74|
2.698.853 2.504.744
142.390 171.860
67.250 137.450
209.640 309.310
2.908.538 2.814.099
43.011 53.900
333.228 291.927
270.857 265.208
604.085 557.135

3.555.634 3.425.134




Bijlage B
Staat van baten en lasten over 2013

Rekening Begroting Rekening Begroting
2013 2013 2012 2014
10. Baten:
10.1 baten uit eigen fondsenwerving (A) 3.741.735 2.550.000 2.987.675 3.000.000
10.2 baten uit acties van derden 2.767.179 2.900.000 2.866.749 3.000.000
10.3 subsidies van overheden 70.000 70.000 - 90.000
10.4 overige baten 7431 10.000 13.922 10.000
Som der baten (B) 6.586.345 5.530.000 5.868.346 6.100.000
Il. Lasten:
Besteed aan doelstellingen
['1.1 hulpverlening 3.764.562 3.670.077 3.389.592 3.905.040
['1.2 voorlichting 977.719 630.785 746.750 788.235

() 72,0% 4.742.281 778% 4.300.862 705% 4.136.342 769% 4.693.275 cm

Werving baten
I'1.3 kosten eigen fondsenwerving (D)  254% 949.470 21,6% 551.703 24,0% 715991  236% 709.107 pia
I'1.4 kosten acties van derden 406.376 500.000 400.000 500.000

(E) 20,6% [.355.846 190% 1.051.703 190% 1.115991 198% 1.209.107 e

Beheer en administratie

['1.5 kosten beheer en administratie (F)  3,2% 210257 3,0% 167.651  32% [75.855  29% 176919 Fic
1.6 bijzondere baten en lasten 183.521 - - -

Som der lasten (G) 6.491.905 5.520.216 5.428.188 6.079.301

Resultaat 94.440 9.784 440.158 20.700

Vooruitlopend op het besluit van de Raad van Toezicht is hieronder de resultaatbestemming weergegeven:

- continuiteitsreserve 330.150 153.350-
- bestemmingsreserves:
reserve financiering activa doelstelling 309.387 20.700
reserve financiering activa bedrijfsvoering 340.758- 31.842-
- overige reserve 104.669- 622.946
- bestemmingsfonds
bestemmingsfonds Noord Holland 29.470- 155.746-
bestemmingsfonds "Je Eigen Plek" 70.200- 137.450
resultaat T 94440 T 440158
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Bijlage C
Algemene toelichting

Woaarderingsgrondslagen

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijn 650 “Fondsenwervende instellingen”. Voor

zover niet anders is vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen in euro’s tegen nominale waarde.

Immateriéle vaste activa

De waardering vindt plaats tegen historische kostprijs, verminderd met de over deze historische
kostprijs berekende rechtlijnige afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte gebruiksduur. Het
gehanteerde afschrijvingspercentage bedraagt 20%.

Materiéle vaste activa

De waardering vindt plaats tegen historische kostprijs, verminderd met de over deze historische
kostprijs berekende rechtlijnige afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte gebruiksduur.

De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd:

Gebouw 3,33%
Verbouwingskosten 10%
Inrichtingskosten 10%
Kantoorinventaris 20%
Auto’s 20%
Collectematerialen 20%

In 2013 heeft een schattingswijziging plaatsgevonden ten aanzien van een verwachte levensduur van
het bedrijfspand. De afschrijvingstermijn is naar aanleiding van deze schattingswijziging aangepast van
50 jaar naar 30 jaar. De invloed van deze wijziging op jaarlijkse afschrijvingskosten bedraagt circa €
15.000. In het boekjaar 2013 is eenmalig inhaalafschrijving verwerkt groot € 119.000.

Bijzondere waardevermindering

De stichting beoordeelt jaarlijks op balansdatum of er objectieve aanwijzingen zijn voor bijzondere
waardeverminderingen van vaste activa. Met bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
wordt rekening gehouden indien:

a) gedurende de verslagperiode er duidelijke aanwijzingen zijn dat de reéle waarde van een
actief beduidend meer is gedaald dan verwacht zou mogen worden op basis van het
verstrijken van de tijd of normaal gebruik;

b) belangrijke veranderingen met een nadelig effect op de stichting zich in de verslagperiode
hebben voorgedaan of zich in de nabije toekomst zullen voordoen op het terrein van
techniek, markt, economie of wettelijke verplichtingen in de omgeving waarin de stichting
actief is dan wel in de markt waaraan een actief dienstbaar is;

c) Marktrentes of andere marktrentabiliteitseisen op investeringen de afgelopen periode zijn
gestegen en naar verwachting de disconteringsvoet en daarmee in belangrijke mate de
realiseerbare waarde beinvloeden; of

d) De boekwaarde van de netto activa van de stichting hoger is dan de reéle waarde ervan.
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Vervolg bijlage C

Het bestuur heeft daarnaast besloten om in ieder geval één keer per 3 jaar een taxatie van het
bedrijfspand uit te laten voeren door een onafhankelijke taxateur.

Voorraden

De voorraden worden per balansdatum gewaardeerd tegen nominale waarde. De ontvangen
voorraden in natura worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde, indien
deze bepaalbaar is.

Vorderingen op korte termijn
De vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde, rekening houdend met mogelijke

oninbaarheid.

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve

Deze reserve is bij bestuursbesluit d.d. | december 1988 gevormd en gewijzigd op 3| december
2004. De reserve is ter dekking van risico’s en kosten werkorganisatie op korte termijn. Deze
reserve zal gebaseerd worden op de totale uitvoeringskosten zoals deze in de begroting voor het
komende boekjaar zijn begroot. Dit bedrag valt binnen de aanbevelingen van de commissie
Herkstroter waarin deze reserve wordt bepaald op “maximaal anderhalf maal de jaarlijkse kosten van
de werkorganisatie”.

Bestemmingsreserves

Onder bestemmingsreserves is een deel van de reserves verantwoord, welke met goedkeuring van
de Raad van Toezicht is afgezonderd voor een speciaal doel.

De bestemmingsreserves bestaan uit een reserve financiering activa doelstelling en een reserve
financiering activa bedrijfsvoering.

Bestemmingsfonds
Onder bestemmingsfonds zijn de middelen verantwoord waaraan een derde een bestemming heeft

gegeven.

Voorzieningen

Onderhoud gebouw
De voorziening dient ter dekking van de te verwachten kosten van groot onderhoud aan het pand
Wismarstraat 7 te Deventer.

Schulden op korte termijn

Uitkeringsverplichtingen

Betreft de nog te betalen toegezegde bedragen zowel in het kader van de restantuitkering alsmede
toezeggingen betreffende het directe aandeel vanuit de collecteopbrengst. Uitkeringsverplichtingen
komen ten laste van het boekjaar waarin het besluit tot toekenning schriftelijk aan de
subsidieontvanger is meegedeeld. Een specificatie van de opbrengst is beschikbaar-.
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Vervolg bijlage C

Grondslagen voor de resultaatbepaling
Als baten worden aangemerkt de in het boekjaar ontvangen en toegezegde gelden, voortvloeiende

uit de jaarlijkse nationale collecte en diverse andere acties. Nalatenschappen worden verantwoord in
het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Als lasten worden aangemerkt de op basis van historische uitgaafprijzen ten laste van het boekjaar
komende uitgaven. De afschrijvingen op de immateriéle en materiéle vaste activa worden berekend
door middel van vaste percentages van de aanschaffingswaarde, respectievelijk bestede kosten, op
basis van verwachte gebruiksduur.

Toegezegde uitkeringen dienen binnen een termijn van één jaar te worden opgevraagd. Tenzij
schriftelijk anders wordt overeengekomen.

Naast het verlenen van financiéle steun ontwikkelt de stichting ook eigen activiteiten en heeft zij een
aantal uitvoerende taken in het kader van de doelstelling. De daarmee samenhangende
uitvoeringskosten worden als volgt toegerekend:

* De personele kosten op basis van tijdsbesteding.

* De huisvestingskosten gebaseerd op ruimtebeslag.

* De bureaukosten, voorlichtingskosten en bestuurskosten op basis van vaste verdeelsleutels.

Bezoldiging directie

De Raad van Toezicht heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte
van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt jaarlijks vastgesteld.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt Nationaal Fonds
Kinderhulp de Adviesregeling Beloning Directeuren van Goede Doelen van VFl en de Code Wifffels
(zie www.¥fi.nl). De Adviesregeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor
het jaarinkomen. De weging van de situatie bij Nationaal Fonds Kinderhulp vond plaats door de Raad
van Toezicht. Dit leidde tot een zogenaamde BSD-score van 455 punten met een maximaal
jaarinkomen (fulltime dienstverband) van € 124.233.

De voor de toetsing aan VFI-maxima relevante werkelijke jaarinkomen van de directie bedroeg in
2013 € 115.740. Deze beloning bleef binnen VFl-maxima en is in de afgelopen 3 jaar niet verhoogd/
geindexeerd.

De hoogte en samenstelling van de bezoldiging wordt in de jaarrekening toegelicht in de toelichting

op de staat van baten en lasten. Naast het jaarinkomen maken ook betaalde sv- en pensioenpremies
deel uit van de bezoldiging.
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Bijlage D
Toelichting op de balans

I. Immateriéle vaste activa € 10.369 (v.j. € 9.340)

Boekwaarde Mutaties Afschrijving Boekwaarde
1-1-2013 2013 2013 31-12-2013
Website 9.340 6.050 5.021 10.369

De post immateriéle vaste activa heeft betrekking op de maatwerk applicatie welke voor Nationaal
Fonds Kinderhulp in 2009 is ontwikkeld. Deze applicatie is dienstbaar aan de fondsenwerving.

2. Materié€le vaste activa € 719.944 (v.j. €1.063.047)

Boekwaarde Mutaties Afschrijving Waarde- Boekwaarde
1-1-2013 2013 2013 vermindering 31-12-2013
gebouwen 940.188 - 156.667 183.521 600.000
inrichtingskosten 14.551 - 3.929 - 10.622
inventaris 76.910 34.227 20.943 - 90.194
auto's 24.622 - 9.925 - 14.697
subtotaal 1.056.271 34.227 191.465 183.521 715512
collectebussen 6.776 - 2.344 - 4.432
totaal 1.063.047 34.227 193.809 183.521 719.944

De directe opbrengstwaarde van het bedrijfspand is door een onafhankelijke taxateur DTZ Zadelhoff
v.of. te Zwolle op 19 juni 2014 getaxeerd op € 600.000. Ondanks het feit dat de stichting geen
voornemens heeft om het pand op korte termijn te verkopen, heeft het bestuur besloten om
voorzichtigheidshalve in de balans op 3| december 2013 aansluiting te zoeken bij de getaxeerde
directe opbrengstwaarde.

3. Voorraden € 490.519 (v.j. € 271.498)

2013 2012
voorraad boeken 58.322 -
voorraad waardebonnen en entreekaarten 278.800 35218
voorraad drukwerk, attenties en overige collecematerialen 91.547 134.230
voorraad project "|e Eigen Plek" 61.850 102.050
totaal voorraad 490.519 271.498

24



4. Vorderingen en vooruitbetaalde bedragen € 1.675.197 (v.j. € 1.538.794)

VriendenLoterij

nalatenschappen

te ontvangen Air Miles

te ontvangen inzake gezinshuizen
verzuimverzekering

overige giften

pensioen

terug te ontvangen sociale premies

te ontvangen creditnota's

voorschotten personeel

voorschotten personeel PC privé-project
overige

totaal overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen

5. Liquide middelen € 659.605 (v.j. € 542.455)

ING bank 404040

rabobank 3312.541.344
rabobank 38.45.48.008

ING bank 418100

rabobank 70.70.70.740

ING bank 564210

abn-amro bank 55.33.38.749
ING bank 6575

rabobank bedrijfstelerekening 3029.204.103
kas

totaal geldmiddelen

Vervolg bijlage D

2013 2012
1.476.790 1.412.770
104.118 3.800
50.000 40.000
23.100 23.100
- 11.233
7.500 7.500
- 27.661
3.227 -
- 1.600
- 989
- 312
10.462 9.829
1.675.197 1.538.794
268.552 262.671
208.639 150.000
102.195 6911
54.038 53.134
24.581 68.209
1.212 1.077
64 158
58 -
I -
255 295
659.605 542.455
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6. Kapitaal

6.1 Stichtingskapitaal € 45 (v.j. € 45)
stand per 3| december

1. Reserves en fondsen € 2.908.493 (v.j. € 2.814.054)

7.1 Reserves € 2.698.853 (v.j. € 2.504.744)

1.1.1 Continuiteitsreserve € 1.836.800 (v.j. € 1.506.650)

stand per | januari
mutatie boekjaar
stand per 3| december

7.1.2. Bestemmingsreserves € 1.210.463 (v.j. € 1.241.835)

Reserve financiering activa doelstelling
stand per | januari

mutatie boekjaar

stand per 3| december

Reserve financiering activa bedrijfsvoering
stand per | januari

mutatie boekjaar

stand per 3| december

Totaal bestemmingsrerserves per 3|1 december

7.1.3 Overige reserve € -348.410 (v.j. € -243.741)
stand per | januari

mutatie boekjaar

stand per 3| december

7.2 Fondsen € 209.640 (v.j. € 309.310)
7.2.1 Bestemmingsfonds Noord Holland
stand per | januari

mutatie boekjaar
stand per 3| december

Vervolg bijlage D

2013 2012
45 45
1.506.650 1.660.000
330.150 -153.350
1.836.800 1.506.650
185.564 164.864
309.387 20.700
494.951 185.564
1.056.271 1.088.113
-340.759 -31.842
715512 1.056.271
1.210.463 1.241.835
-243.741 -866.687
-104.669 622.946
-348.410 -243.741
171.860 327.606
-29.470 -155.746
142.390 171.860

Het bestemmingsfonds Noord Holland betreft een deel van de ontvangen subsidie van de provincie

Noord-Holland dat besteed dient te worden aan de pleegouders in Noord-Holland die een

vergoeding voor bijkomende kosten voor hun pleegkinderen kunnen ontvangen.
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Vervolg bijlage D

7.2.2 Bestemmingsfonds "Je Eigen Plek"

2013 2012
stand per | januari 137.450 -
mutatie boekjaar -70.200 137.450
stand per 3| december 67.250 137.450

Het bestemmingsfonds “Je Eigen Plek” betreft een deel van de ontvangen bijdrage van de

VriendenLoterij dat besteed dient te worden aan het project “Je Eigen Plek”. Dit project is een
samenwerkingsproject met Stichting Kinderpostzegels waarbij een bijdrage wordt geleverd aan
gezinshuizen. Een deel van het bestemmingsfonds (€ 61.850) is reeds besteed aan laptops en
welkomspakketten. Deze middelen zijn echter nog niet uitgegeven en daarom verantwoord onder de

voorraden.

8. Voorziening onderhoud gebouw € 43.011 (v.j. € 53.900)

2013 2012
stand per | januari 53.900 53.900
mutatie boekjaar -10.889 -
stand per 3| december 43.011 53.900
9. Schulden op korte termijn € 604.085 (v.j. € 557.135)
9.1 Uitkeringsverplichtingen € 333.228 (v.j. € 291.927)
stand per | januari 291.927 244.038
af: niet opgevraagde toezeggingen -54.567 -36.036
237.360 208.002
bij: toezeggingen 3.404.333 3.103.638
3.641.693 3.311.640
af: uitbetaalde toezeggingen -3.308.465 -3.019.713
stand per 3| december 333.228 291.927
9.2 Overige schulden € 270.857 (v.j. € 265.208)
crediteuren 102.168 121.633
belastingdienst/bedrijfsvereniging 40.682 42.346
vakantieverplichtingen 36.170 33.007
kosten geoormerkte werving 22314 50.021
kredietinstellingen - 16
diversen 69.523 18.185
stand per 3| december 270.857 265.208

Bij de Rabobank heeft Nationaal Fonds Kinderhulp een rekening-courant krediet van € 500.000 met als

zekerheid het |e hypotheekrecht op het kantoorpand aan de Wismarstraat.

27



Toelichting op de staat van baten en lasten

10. Specificatie van de baten

Bijlage E

Rekening Begroting Rekening Begroting
2013 2013 2012 2014
10.1 Baten uit eigen fondsenwerving
collecte 958.906 1.000.000 1.032.389 1.000.000
direct marketing 894.180 850.000 886.782 1.000.000
nalatenschappen & schenkingen 228412 50.000 104.339 100.000
overige giften 1.660.237 650.000 964.165 900.000
3.741.735 2.550.000 2.987.675 3.000.000
Collecte
2013 2012
aantal gemeenten gecollecteerd T 382 399
% van de gemeenten in Nederland 94 96
aantal collectanten 18.654 19.580
Verloop bruto collecteopbrengsten over de afgelopen vijf jaar ( X 1.000)
jaar opbrengst opbrengst
2009 1.178 100
2010 [.194 101
201 | 1.128 96
2012 1.032 88
2013 959 8l
Rekening Begroting Rekening Begroting
2013 2013 2012 2014
10.2 Baten acties van derden
Vrienden Loterij geoormerkt 1.767.179 1.900.000 1.635.749 2.000.000
Vrienden Loterij Pepernoot 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Vrienden Loterij "Je Eigen Plek" 231.000
10.3 Subsidies van overheden
Provincie Noord Holland 70.000 70.000 - 900.000
10.4 Overige baten
rentebaten kredietinstellingen 7431 10.000 13.922 10.000
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Specificatie lasten en uitvoeringskosten

Toelichting lastenverdeling

Vervolg bijlage E

Rekening Begroting Rekening Begroting
2013 2013 2012 2014
12. Subsidies en bijdragen
projectbijdragen 3.421.070 3.377.066 3.103.638 3.600.000
13. Vrijval projecten
vrijval projecten (baten) 54.567- 20.000- 36.036- 20.000-
14. Uitbesteed werk
kosten VriendenLoterij,
geoormerkte werving 406.376 500.000 400.000 500.000
kosten samenwerking |PG - - - -
406.376 500.000 400.000 500.000
I5. Personeel- en regiokosten
salarissen 608.416 590.850 583.922 595.000
pensioenpremies 60.971 58.580 57.887 60.000
sociale lasten 93.054 82.820 89.169 85.000
auto-/reis- en verblijfkosten 54.361 55.000 54.430 60.000
overige personeelskosten 21.865 15.150 25.238 18.000
838.667 802.400 810.646 818.000
Regiokosten
vergoeding rayonorganisatoren 10.103 10.000 10.121 10.000
overige rayonkosten 20 1.000 1.299 1.000
10.123 11.000 11.420 11.000
totaal personeel- en regiokosten 848.790 813.400 822.066 829.000

Algemeen

De stichting volgt de CAO Jeugdzorg. De functies worden ingeschaald conform de functiematrix van
deze CAO. Het aantal personeelsleden per 3| december bedroeg 9. De gemiddelde bezetting
bedroeg 13,57 (2012: 13,57 F.T.E). De gemiddelde personeelskosten bedroegen € 838.667 : 13,57 =

€ 61.803 euro per F.T.E..
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Bezoldiging directie

Naam
Functie

Dienstverband
Aard

uren

part-time percentage
periode

Bezoldiging
bruto loon
vakantiegeld
eindejaarsuitkering
Totaal

SV lasten
pensioenlasten
onkostenvergoedingen
Totaal bezoldiging

Vervolg bijlage E

Rekening Rekening
2013 2012

JW.A. Wezendonk  J.W.A. Wezendonk

alg directeur alg directeur
onbepaald onbepaald
36 36
100% 100%

[/1-31/12 [/1-31/12

99.623 99.623

7.951 7.951

8.166 8.909

115.740 116.483

8.849 8.919

13.762 13.460

1.800 1.800

140.151 140.662

Het jaarinkomen blijft binnen het norminkomen (salaris, vakantiegeld en eindejaarsuitkering) van maximaal

€ 124.233 volgens de VFI Beloningsregeling. Voor een toelichting op het beleid en de uitgangspunten voor de

directiebezoldiging verwijzen we naar de grondslagen voor de resultaatbepaling onder het kopje bezoldiging

directie.
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Vervolg bijlage E

Specificatie lasten en uitvoeringskosten

Rekening Begroting Rekening Begroting
2013 2013 2012 2014
16. Huisvestingskosten
afschrijving gebouw 37.305 22.500 22.385 22.500
inhaalafschrijving gebouw 119.362 - - -
afschrijving inrichtingskosten 3.929 4.000 3.930 4.000
onderhoud installaties 6.280 10.000 8.675 11.000
energiekosten 12218 8.500 9.009 9.000
schoonmaak & beveiliging 2.793 2.750 2.656 2.800
assurantie & onroerendgoedbelasting 3.611 4.000 3.835 4.000
185.498 51.750 50.490 53.300
17. Bureaukosten
telefoonkosten/internet 20.855 17.500 22.026 20.000
porti & vrachtkosten 28.783 27.000 26.922 27.500
kantoorbenodigdheden 1.492 3.500 4.133 3.500
drukwerk kantoor 24.384 15.000 12.630 15.000
abonnementen & contributies 32.108 26.000 26.121 27.000
verzekeringen 12.549 9.000 10.428 9.000
catering 2.024 1.000 4.879 1.000
afschrijving kantoorinv. & website 25.964 20.000 21.174 25.000
onderhoud kantoorinv. & apparatuur 16.614 30.000 31.013 30.000
kopieerkosten 4.262 3.500 3.278 3.500
accountantskosten 18.328 18.000 15.000 18.000
administratiekosten 24917 20.000 36.688 20.000
advieskosten 15.876 - 1.176 15.000
overige bureaukosten - 80
228.156 190.500 215.548 214.500
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Vervolg bijlage E

Specificatie lasten en uitvoeringskosten

Rekening Begroting Rekening Begroting
2013 2013 2012 2014
18.1 Voorlichtingskosten
voorlichtingsmailing 93.941 104.979
overige voorlichtingskosten 959.322 558.526
(waaronder tv,spots, Kinderhulp
Koerier, folder collectanten,
advertenties en persbureau)
Direct dialogue 125.000 125.000
collectanten 55.000 100.000
drukwerk 50.000 50.000
media 140.000 385.000
donateurs 75.000 75.000
bedrijven - -
divers 5.000 5.000
1.053.263 450.000 663.505 740.000
19. Bestuurskosten 437 - 59 -
totale uitvoeringskosten 2.165.396 1.506.650 1.751.667 1.836.800

20. Directe kosten eigen fondsenwerving

attenties collectanten 17.846 30.000 30.720 30.000
collectematerialen 33.204 5.000 10510 10.000
afschrijving collectebussen 2.344 3.000 3.186 3.000
bankkosten 27.981 17.000 28.856 17.000
mailingkosten PBB 136.856 100.000 133.660 100.000
overige directe collectekosten 1.129 2.500 1.987 2.500

219.360 157.500 208919 162.500

21. Bijzondere baten en lasten
bijzondere waardevermindering pand 183.521 - - -

183.521 - - -
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Drenthe

Accare Het Jonge Kind Team, Assen
Bureau Jeugdzorg Drenthe, Assen
COA AMV Campus, Drachten

JADE Zorggroep, Assen

Stichting Welzijnswerk, HOOGEVEEN
Yorneo, Assen

Totalen Drenthe

Flevoland

Bureau Jeugdzorg Flevoland, Lelystad
Leger des Heils Lelystad, Lelystad
Leger des Heils, Almere
LSG-Rentray, Almere

Triade Flevoland, Lelystad

Vitree, Pleegzorg, Lelystad

Vitree, Almere

Vitree, Dronten

Totalen Flevoland

Friesland

Basishuys Leeuwarden, Jeugdhulp Friesland, Leeuwarden
Bureau Jeugdzorg Friesland, Leeuwarden

Bureau Jeugdzorg Friesland, Sneek

Fier Frylan!, Leeuwarden

FRL Bewindvoering, Drachten

Humanitas, Leeuwarden

Jeugdhulp Friesland, Leeuwarden

Jeugdhulp Friesland, afdeling Gezinshuizen, Bolsward
Kinnik Kind en Jeugd, Leeuwarden

Leger des Heils Leeuwarden, Leeuwarden

St. Behandelcentrum Woodbrookers, Kortehemmen
Talant, Kind en Gezin, Damwoude

Tjallinga Hiem, Leeuwarden

Totalen Friesland

Gelderland
Accretio Advies, Zoelmond

AMV Pol, Wageningen

Bureau Jeugdzorg Gelderland, Arnhem
Dushihuis, Ellecom

Entréa, Nijmegen

Goed Bewind, Arnhem

Horizon, Harreveld

J.J.I. De Hunnerberg, Nijmegen

Jeugdhuis De Enk, Apeldoorn

Joozt, De Glind

JP van den Bent Stichting, Uddel

JP van den Bent, Tiel

Leger des Heils Zutphen, Zutphen

Leger des Heils, 10 voor Toekomst, Winterswijk
Leger des Heils, Arnhem

Leger des Heils, Ugchelen

Leger des Heils, afdeling Zorg Thuis, Apeldoorn
Lindenhout, Arnhem

LSG-Rentray Joozt, Barneveld

Aantal toekenningen

0o Rk NN OR

110

Bijlage F

Bedrag Aantal pupillen

560
9.837
9.500
7.600

975
9.747

38.219

5.710
9.182
2.150
1.980
6.442
6.620
18.098
300

50.482

300
10.170
1.318
900
1.100
150
26.545
2.112
1.460
5.070
2.038
1.064
6.000

58.227

31.969

760
65.931
720
19.936
150
5.360
2.580
3.012
6.740
200
150
9.234
400
830
4.847
300
30.225
1.440

28
281
475
382

30
341

1537

173
176
2150
85
313
27
688

3613

457

55

1249
22
73

131
143

300
2448

200
38
1840
25
448

250
135

1311
176
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LSG - Rentray, Zutphen

LSG-Rentray Joozt, Barneveld

OB Nieuwmarke, Rekken

Ottho Gerhard Heldring, Zetten

Pactum, Apeldoorn

Pactum, directie & administratie, Arnhem
Pactum, Lochem

Pactum, Arnhem

Pactum leerhuis Zutphen, Zutphen
Pluryn, Voorst

Pluryn, Groesbeek

Riwis Zorg & Welzijn, Apeldoorn

's Heeren Loo, Ermelo

's Heerenloo, Elburg

UMC, afd. Kinderoncologie, Nijmegen
Zonnehuizen, Michaélshoeve, Brummen

Totalen Gelderland

Groningen

Bureau Jeugdzorg Groningen, Groningen
De Zijlen, locatie de vennen, Groningen
Driever's Dale, Winschoten

Elker, Groningen

Jeugdhuizen Leger des Heils, Groningen
Leger des Heils J & R, Groningen

Leger des Heils CWZW noord, Groningen
Martini Zorg, Leek

Novo, Groningen

Portalis, Het Poortje, Groningen

stichting Klein Voorhout, Voorhout

Totalen Groningen

Landelijke projecten
20%, 40% en 50% aanvragen
Natura
Actie pepernoot
Kinderzwerfboek
Inspiratiedag
Kids Vitaal, AMSTERDAM
Stichting Vriendenkring Nederland, Wernhout
WESP, Noordwijkerhout
Gezinshuizen
Walibi
Dolfinarium
Efteling
Overige projecten

Totalen Landelijke projecten

Limburg

Bureau Jeugdzorg Limburg, Roermond
Bureau Jeugdzorg Limburg, Sittard
Bureau Jeugdzorg Limburg, Heerlen
Bureau Jeugdzorg Limburg, Weert
Bureau Jeugdzorg Limburg, Venlo
Bureau Jeugdzorg Limburg, Kerkrade
Gastenhof, Sittard

Icarus, Cadier en Keer

Aantal toekenningen

@R, N R AND®ON

AR

11
290

W R R NR R RPN

Bedrag

3.250
2.801
2.550
8.780
6.652
574
4.925
1.680
750
7.429
33.845
150
602
249
200
17.274

276.495

9.276
1.320
1.940
33.492
1.720
13.652
975
150
580
3.740
2.226

69.071

259.088
412.530
77.568
16.536
26.606

30.000
6.429
2.670

40.200

22.050
2.530

13.800
4.279

917.257

26.160
250
115
200
1.000

150
6.980
1.640

Aantal pupillen

131
105
75
283
166
23
176
70
10
239
949

I

299
7659

325
33
92

1444
47
255

29
145
60

2436

1308

BN W R R

349
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Mensana, RIBW Noord- en Midden Limburg, Venlo
Mutsaersstichting, Venlo

Rubicon Jeugdzorg, Horn

Xonar, Maastricht

Zorgverlening PGZ, Stamproy

Totalen Limburg

Noord-Brabant

Bijzonder Jeugdwerk Brabant, Deurne
Bureau Jeugdzorg noord-brabant, Oss
Bureau Jeugdzorg noord-brabant, Eindhoven
Bureau Jeugdzorg Noord-Brabant, 's-Hertogenbosch
Bureau Jeugdzorg noord-brabant, Breda
Bureau Jeugdzorg n-b, Tilburg

Bureau Jeugdzorg n-b, Helmond

Centrum Jeugd en Gezin, Weert

GGZ Oost Brabant, Claar Over, Helmond
Combinatie Jeugdzorg, Eindhoven

De Hondsberg (Koraal Groep), Oisterwijk
Herlaarhof, Jeugdhulpverlening, Drunen
Idris, Oisterwijk

Idris, Gemert

JIP Jongeren in Pleeggezinnen, Breda

Juzt, Breda

Juzt, Teteringen

Juzt, Roosendaal

Juzt, Rijsbergen

Kompaan en De Bocht, Tilburg

Kompaan en de Bocht, Tilburg

Koraal Groep, Boxtel

Leger des Heils, Eindhoven

OC Brabant, Breda

Oosterpoort, regionale instelling voor jeugdzorg, Oss
Safegroup, locatie Valkenhorst, Breda

SDW, Bergen op Zoom

Stichting Maashorst, Kinderhuis Reek, Reek
Stichting Sovak, Breda

Topaze, Schijndel

Totalen Noord-Brabant

Noord-Holland

10 voor Toekomst, Goodwillcentra Amsterdam, Amsterdam
Actie Zorg, Alkmaar

Altra jeugdzorg en onderwijs, Amsterdam

Bureau Jeugdzorg Noord-Holland, Hilversum

Bureau Jeugdzorg Agglomeratie Amsterdam, Amsterdam
Centrum voor Wonen, Zorg & Welzijn Noord - Holland, Haarlem
Cordaan / Prisma, Amsterdam

De Rading, Hollandsche Rading

De Bascule, Duivendrecht

De Schuilhoeve, Grootebroek

De Care Express, Team Haarlem, Haarlem

de wering, schagen

Geére Paulussenhuis Leefkringhuis, Amsterdam
Horizon,Teylingereind, Sassenheim

Horizon, locatie De Vaart, Sassenheim

Aantal toekenningen

38
31

92

27
10
32

45

R e
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PR wowNnmOoOoRrNMRER YR

P NO R R
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Bedrag

500
5.108
17.671
43.676
300

103.750

3.700
8.928
23.167
10.434
2.500
500
17.986

300
750
17.684
550
800
235
550
1.400
28.557
2.412
750
3.124
71.939
13.325
20.202
250
5.400
15.461
1.500
250
7.525
430
640

262.249

500
560
40.585
27.791
43.228
5.680
7.000
12.819
10.155
235
250
1.500
510
1.280
2.642

Aantal pupillen

205
210
1060

3207

162
46
951
63
50

76

10
703

40

47
1213
22

12
1219
397
614

270
479
75

306

32
6804

28
1851
782
221
142
350
353
229

75
19
64
13
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HVO Querido, Amsterdam
Leger des Heils Jeugdzorg & Reclassering,

Alkmaar

Leger des Heils Noord Holland - O.C. Trompendaal, Hilversum

Lijn5, IImuiden

MEE Amstel en Zaan, Hoofddorp
MOC 't Kabouterhuis, Hoofddorp
O.C. Middelveld, Amsterdam

OCK Het Spalier, Santpoort-Noord
Odion, Purmerend

Opvancentrum Purmerend, Purmerend
Parlan, Alkmaar

Parlan, Enkhuizen

Parlan, Heerhugowaard

Parlan, Den Helder

RIBW ZWWF, Zaandam

RIBW ZWWF, Purmerend

SIG, afd. Gezinsondersteuning, Heemskerk
Spirit, Amsterdam

Stichting Miss 1Q, Heerhugowaard
Stichting De Vrolijkheid, Amsterdam
't Kabouterhuis, Amsterdam

William Schrikker Groep, Amsterdam
Youké, Hilversum

Zorglijn TGV, Amsterdam

Overijssel

Ambig, Hengelo

Aveleijn SDT, Borne

Bureau Jeugdzorg Overijssel, Zwolle
Bureau Jeugdzorg Overijssel, Hengelo
Carinova, Raalte

Dagcentra Hof van Twente, Delden
Dimence, Deventer

Jarabee Jeugdzorg in Twente, Hengelo
JP van den Bentstichting, Hengelo

JP van den Bent stichting, Zwolle

JP van den Bent Stichting, Hengelo
JP van den Bent, Deventer

Leger des Heils Jeugdzorg en Reclassering
Leger des Heils Overijssel, Zwolle
LSG - Rentray Commujon, Almelo
Pactum Leerhuis, Deventer

RIBW Groep Overijssel, Zwolle

's Heerenloo, Deventer

Stichting Goed Gezind, Zwolle

Trias Jeugdhulp, Zwolle

Vitree, Kampen

Utrecht

Totalen Noord-Holland

, Enschede

Totalen Overijssel

Ambulante Dienstverlening Bing (Amerpoort), Amersfoort

Bureau Jeugdzorg Utrecht, Utrecht
Collegio, Woerden

De Lasenberg, Soest

De Rading, Utrecht

GGMD, Utrecht

Aantal toekenningen

= e

106
32

984

245

PN RPN

Bedrag

6.335
13.858
7.954
33.809
300

500

894
66.866
200

600
128.316
1.930
493
1.360
300

300

150
134.469
1.000
2.500
6.000
133.385
26.413
3.000

725.667

19.258
250
4.100
9.737
350
600
300
30.995
300
150
150
400
4.130
500
7.335
100
945
3.610
1.500
41.941
12.617

139.268

150
30.838
15.000

6.320
10.820
70

Aantal pupillen

206
175
39
884
1
36
31
1182

30
1887

2497
50
40

300
3131
694
150

15509

693

13
51

30

621

=

33
124

12
16

669
641
2919

1202
200
160
527
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Jeugdzorg, Utrecht

JJI Lelystad - Rentray, Lelystad

Leger des Heils Jeugdzorg & Reclassering, Utrecht
Leger des Heils Midden Nederland, Amersfoort
Leger des Heils, Maria Internaat, Amersfoort

Leger des Heils Midden Nederland, Utrecht

Lelie Zorggroep, Veenendaal

Lijn5 OPL, Maartensdijk

Lindenhorst, Jeugdzorg Plus, Zeist

Philadelphia, Amersfoort

Reinaerde Kinderen & Jeugd, Utrecht

Rentray Civil Society, Zeist

's Heeren Loo, Amersfoort

S.G.J., Amersfoort

Stichting Gelukskoffer, Amersfoort

Timon, Zeist

Trajectum, locatie De Zevenster/Oranjeschelp, Veenendaal
Youké, locatie Kinabu, Zeist

Totalen Utrecht

Zeeland
Bureau Jeugdzorg Zeeland, Middelburg
Zonne Eiland, Sint Kruis
Juvent, Middelburg

Totalen Zeeland

Zuid-Holland

ASVZ, Sliedrecht

BBBS Rotterdam, Rotterdam

Bureau Jeugdzorg Stadsregio Rotterdam, Rotterdam
Blijf van mijn lijf, Dordrecht

Cardea, Leiden

De Hartelborgt, justiti€le inrichting, Spijkenisse

De Banjaard, Den Haag

Firmitas, rotterdam

Flexus Jeugdplein, Rotterdam

Gemiva - SVG Groep, Gouda

Horizon Jeugdzorg en Onderwijs, Centraal Bureau, Rotterdam
Humanitas, Den Haag

Ipse De Bruggen, Den Haag

Ipse De Bruggen, Nootdorp

Jeugdhuis Vliet & Burgh, Leger des Heils, Den Haag
Leger des Heils Jeugdzorg en Reclassering, Rotterdam
Leger des Heils Goodwillwerk Den Haag, Den Haag
Limor, zoetermeer

MEE Rotterdam Rijnmond, Rotterdam

Middin (Steinmetz de Compaan), Den Haag

Praktijk voor Kinder- en Jeugdpsychiatrie, Rhoon
Riagg, Rotterdam

Schakenbosch, Leidschendam

Sophia Revalidatie, Den Haag

Stek Jeugdhulp, Rotterdam

Stichting Bureaus Jeugdzorg Haaglanden, Den Haag
Stichting Jeugdformaat, Rijswijk

Stichting Pameijer, Rotterdam

Stichting De Jutters, Den Haag

Stichting JJC, Den Haag

Stichting Prokino - Jeugdzorg, Rotterdam

Aantal toekenningen

19
26

AR OR UOR PP

~ =
N T

RO R RN R RN

Bedrag

96.000
1.400
130
5.357
310
3.080
638
4.440
2.675
2.400
1.020
27.005
32.045
9.830
109.400
12.688
1.000
4.260

376.876

1.050
905
18.016

19.971

1.200
1.800
49.119
600
22.713
2.300
500
600
15.804
600
35.008
300
16.500
2.862
187
24.731
3.167
840
1.000
600
156
5.000
2.738
250
62.820
56.265
36.764
6.590
1.200
1.325
2.650

Aantal pupillen

15000

70
2
41
3
82
6
222
11
12
51
567
836
367

528
50
52

19991

10
672

688

51
90
1365
30
407
115
25
30
712

1330

803
16

234
45
42

250
89

711
1471
1019

315

48
50
68
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Stichting Jong Perspectief, Zoetermeer
TriviumLindenhof Jeugdzorg, Rotterdam
Yulius, Barendrecht

ZSV, Rotterdam

Aantal toekenningen

46

Totalen Zuid-Holland 634
2927

Bedrag

1.100
25.623
126
1.500

384.538

3.421.070

Aantal pupillen

10
904
16
10260
77071

39



uho
Groep

Accountants & Belastingadviseurs

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: Het Bestuur en de Raad van Toezicht van
Stichting Nationaal Fonds Kinderhulp

Postbus 2130

7420 AC DEVENTER

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag op pagina 18 t/m 33 opgenomen jaarrekening 2013 van Stichting Nationaal
Fonds Kinderhulp te Deventer gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2013
en de staat van baten en lasten over 2013 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en
het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met de Richtlijn 650 Fondsenwervende Instel-
lingen. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle.
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij
onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de bedra-
gen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de
accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de jaarrekening
een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-
inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van
de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uit-
drukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. Een controle omvat te-
vens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en van
de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het
algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een onder-
bouwing voor ons oordeel te bieden.
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Accountants & Belastingadviseurs

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het ver-
mogen van Stichting Nationaal Fonds Kinderhulp te Deventer per 31 december 2013 en van het resultaat
over 2013 in overeenstemming met de Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen.

Verklaring betreffende andere bij of krachtens de wet gestelde eisen

Tevens vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het
jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig Richtlijn 650 Fondsenwervende Instel-
lingen is opgesteld, en of de in artikel 201 van Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen vereiste gege-
vens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, ver-
enigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 211 van Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen.

Deventer, 25 juni 2014
Nijhof Groep Accountants & Belastingadviseurs

Was getekend
drs. A. Banas RA
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